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Miguel Galuccio formo Vista 0il & Gas, un player independiente de escala regional. Su
apuesta en Vaca Muerta. Por qué, ademas, busca imponer una nueva cultura gerencial en
la industria petrolera. Entrevistas exclusivas con su management. Radiografia a fondo.
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Innovacion y tecnologia
al servicio de sus proyectos
energeticos.

Cuando se trata de mejorar la eficiencia y productividad de sus proyectos,
cuente con AESA para incorporar las soluciones vinculadas a desarrollos
y aplicaciones de tecnologia que su negocio necesita.

s Monitoreo con Drones

_ﬂ,{f,{: Logistica de ultima milla

%9 Limpieza automatica de tanques

%{ Estrategias de modularizacion
o 5o > Escaneo tridimensional

/7 @ Servicios ambientales

Con una trayectoria destacada en fabricacion y proyvectos industriales para el mercado energético v un
portafolio de servicios gue va de la operacion y mantenimiento de yacimientos e instalaciones a la
provision de servicios ambientales y de alta innovacion tecnoldgica, AESA es la respuesta a sus desafios.

AESA

AESA (A-Evangelista S.A.)
[+541 11 54471-6000 | aesa.comercial@ypi.com | agsa.com.ar

H‘IF pluspetrol

EL FUTURO ES ENERGIA




El 70% de la produccion mundial de petroleo
y gas proviene de campos maduros

Dilstone esta conformada por un grupo de profesionales con
mas de 25 anos de experiencia en |z explotacion di
hidrocarburos en A
gracias a la aplicacion de las mejores técnicas de geociencias y
explotacion, viene recuperando muy exitosamente Campos
Maduros de |a Cuenca Neuquina desde el ano 2011

rgentina y Latinoamerica, y que actualmente,

Operadores de Campos Maduros.

d

Mas petroleo

Mas gas. . OII.STONE

Mas energia. |

Edificio Plaza Rocha

infopoilstone.com.ar - Telefono: (+54 11) 5244-7888

www.oilstone.com.ar

Fusionamos experiencia,
innovacion y tecnologia,
transformando ideas
en resultados

_ Texproil

= A Sage Rider Company

wwrwtexproil.com.ar

UPSTREAM

Exploraciény produccion de hidrocarburos,
lider en la Cuenca Austral.

Transporte de gas en Argentina, conectando
con Bolivia, Brasil y Chile.

WWW.cgc.com.ar
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Trabajando por el desarrollo energético argentino
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Invertimos en energia,
para producir mas energia.

Somos Pampa, una empresa integrada con foco en la exploracion,

produccion y distribucion de electricidad, gas

& ™ R A

WWW.pampaenergia.com

y petrdleo.

+423MpP3energia

Confiar. Invertir. Crecer.
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FLEMELIDAD FLEXERADAD
DE COMBUSTIELE DFERATIVA

Soluciones multi-fuel

ASEGURANDO EL SUMINISTRO DE ENERGIA

CENTRAL Termoeléctrica Parque Pilar
Buenos Aires, Argentina

Clenbes i e s PAMEE: ENergie 5oAC
..... Carga base - Fico de carga
.. B % Wartsild 18V500F
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Combustible.... e 323 Matural, Gasell, y Fuel Cil
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Descubri una nueva dimension.

LA I RIMERA @ @ CONENERGIA ‘
* Motor de bajo consumo de combustible: hasta un 7% menos que su antecesor

» Cabina Streamspace optimizada aerodinamicamente

D E L A I “ D u s I R I A. + Seguridad: EBS, ESP, Hill-Hold, Atention Assist, Control de carril y Airbag

» Confort: Piso plano, Llantas de aluminio, Heladera, Doble cama, Asientos climatizados y Faros bixendn
» (arantia de 2 afios o 200.000 kms. (Tren de Fuerza: 3 afios 0 450,000 kms.)

Actros 2048

Red de emprendedores con un modelo
de negocio flexible que se adapta a
la necesidad de cada operador.

Mercedes-Benz

Camiones de confianza.

Ya abrimos la primera estacion en Junin, Buenos Aires

www.voyconenergia.com.ar - ’ g - . i SR skoaComerriaiesMeredess -H00-56-MRENZ (62367 - wwn.mercedes-benz.com.ar
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Personal Procesos Tecnologia

Proporcionando servicios de evaluacion y punzado en pozos entubados
y trayendo la experiencia de la técnica Plug & Perf de los principales
yacimientos shale oil y shale gas de los Estados Unidos a Argentina

Para mas informacion contactenos a neuquen@ahwireline.com

alliedhorizontal.com

WSO"108
IRELINE

TRABAJANDO PARA EL DESARROLLO DE VACA MUERTA
Movimiento de suelo / soil movement

Construcciones civiles / civil constructions

Protecciones y defensas aluvionales / alluvial protections and defenses

Tendido de ductos / pipeline construction

Construccidon y montaje de equipos / equipment construction and assembly ‘, ’llE

Revamping de plantas de procesos / process plants revamping

OFICINA 25 DE MAYO OFICINA NEUQUEN
Don Bosco 167 - 25 de Mayo - La Pampa Avellaneda 915 - Neuquén
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JUAN GAROBY Y MATIAS WEISSEL

VISTA
A FONDO

UN VIAJE A BAJADA DEL PALO, EL CAMPO DONDE VISTA OIL

& GAS ESTA EMPEZANDO A ESCRIBIR SU HISTORIA EN VACA
MUERTA. EL ARMADO DE LA ORGANIZACION. FOCO EN EL

PAD INICIAL DE POZOS DE SHALE OIL'Y LANZAMIENTO DE UN
MODELO DIFERENTE DE RELACIONAMIENTO CON CONTRATISTAS.
PUERTAS ADENTRO DEL PRIMER PROYECTO NO CONVENCIONAL
DE GRAN ESCALA EN CABEZA DE UNA PETROLERA
INDEPENDIENTE.

Por Nicolas Gandini y Juan Manuel Compte
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NEUQUEN, ciudad capital. Mediados de
noviembre. 6.15 am. Juan Garoby, COO
de Vista Oil & Gas, saluda diligentemen-
te en el lobby del hotel. Luce descansado,
aunque tal vez las apariencas engarien.
Matias Weissel, gerente de Operaciones
de la petrolera, espera estacionado
frente al edificio al volante de una
espaciosa Toyota Hilux blanca. E1
trayecto hasta Bajada del Palo, el campo
sobre el que Vista despliega un
ambicioso proyecto de shale oil, se
extendera por alrededor de dos horas. La
infraestructura logistica de la provincia
esta colapsada. Mejor salir con tiempo.
Weissel, un joven ingenierio formado en
YPF considerado uno de los mejores
talentos en la industria por su perfor-
mance en Vaca Muerta, intenta resolver
por caminos alternativos el acertijo que
representa llegar hasta Afielo. Seria mas
facil tomar directo la Ruta nacional 7,
pero las obras de ampliacién de Vialidad
Nacional estan demoradas desde hace
tiempo. La charla con Revista TRAMA
empieza pocos minutos después de salir
del tejido urbano. Garoby, que vivié 10
afos fuera de la Argentina hasta que en
2012 regreso al pais para sumarse al
management de la YPF reestatizada,
ofrece mate mientras lentamente el dia
gana en luminosidad. De perfil serioy

REPORTING.

gesto adusto, el COO de Vista inicia con
una confesion: «Ayer tenia la intencién de
acostarme temprano para estar descansa-
do, pero (Miguel) Galuccio me llamé a eso
de las 23.30». «El estaba en Londres con jet
lag de un viaje por Asia, super fresco, asi
que estuvimos dos horas al teléfono
repasando distintos puntos del plan
operativo. Terminé tardisimo», narra
Garoby, que conoce a la perfecciéon la
rutina hiperactiva de su interlocutor, al
que conocié en el ITBA cuando ambos
cursaban Ingenieria en Petréleo. La
anécdota sirve como disparador para
adentrarse en el momento fundacional
que atraviesa Vista como organizacién
petrolera. El proceso de génesis, que
requiri6é multiples skills financieras para
lanzar el SPAC en la Bolsa Méxicana de
Valores y convencer a los inversores de
apostar por el proyecto, comienza a
quedar atras.

El desafio actual es la cristalizacién de
una estructura operativa que esté a la
altura de las circunstancias. Garoby y
Weissel lideran ese proceso en el plano
técnico. El armado del equipo, la
readecuacién de los campos convenciona-
les que Vista adquirié a Petrolera Entre
Lomasy la sinergia hacia Vaca Muerta, la
busqueda de un nuevo modelo asociativo
con sus principales contratistasy la

NO VAS A ENCONTRAR
TODAVIA EN VISTA

UN ORGANIGRAMA
TRADICIONAL, PORQUE
NOS PROPUSIMOS NO
TENERLO. QUEREMOS
CORTAR CON LAS
ESTRUCTURAS
TRADICIONALES DE

#5

incorporacién de ideas que desafien el
paradigma de perforacién y completa-
cién de pozos son temas que aparecen
naturalmente en la agenda.
«Empezamos el take over (de PELSA) el 4
de abril con un equipo que, hasta ese
momento, éramos nosotros cinco -Ga-
luccio, Garoby, Gaston Remy, Pablo Vera
Pinto y Alejandro Cherhiacov-con
algunos consultores que habiamos
contratado para la transicién. La
asamblea de accionistas aprob6 la
operacion el 22 de marzo, apenas dos
semanas antes, y recién ahi pudimos
avanzar con la contratacion del
management que teniamos apalabrado.
Llegamos al take over con toda la
primera linea cubierta, en total unas 12
personas», recuerda Garoby, que
balance6 su trayectoria profesional
entre empresas operadoras (inicié su
carrera en Tecpetrol y luego tuvo dos
etapas en YPF) y de servicios, con un
extenso paso por Baker Hughesy
también por Schlumberger.

Vista sumd a algunos ejecutivos con
pasado reciente por la petrolera
controlada por el Estado, como Raul
Krazuk; German Bottesi, un geélogo que
integré la primera camada en perfilar
Vaca Muerta; y Juan Martin Gandolfo,
que estuvo a cargo de Y-Sur (como YPF

DICIEMBRE 2018

Matias Weissel

rebautizé los activos adquiridos a
Apache).

«Ya cubrimos un 80% de las posiciones
de la organizacién. Hay algunos puestos
que deliberadamente optamos por no
cubrir en un primer momento, como el
area de Recursos Humanos, que ahora
queremos completar. Creemos que el
gerente de RRHH es el propio gerente de
cada unade las lineas. Hoy empezamos a
tener otras necesidades de gestién, de
sumar herramientas, para ser mas
eficientes», explica Garoby, un apasiona-
do del rugby que pasa sus fines de
semana en CUBA, donde dos de sus hijos
juegan en la primera del tradicional club
de Buenos Aires.

¢Coémo definirias el esquema organizativo
que buscan implementar en Vista?
Pensamos en una organizacién bastante
fluida y dindmica. No vas a encontrar
todavia en Vista un organigrama
tradicional porque nos propusimos no
tenerlo. No porque alalarganolo
vayamos a escribir, sino porque
queremos cortar con las estructuras
tradicionales de reporting, que por lo
general terminan generando silos e
imposibilitando la comunicacién.
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¢Eso es porque todavia estan en una etapa

de lanzamiento? FU|MOS EFECTNOS
;o lo sé, la verdad es que esta funcionan- Y AG' L ES CO N LAS ,
dobastantebienydeapocth))esté . DEC|S|ONES QUE HAB|A
permeando en la organizacién hacia QU E TO MA R,

NO TITUBEAMOS.

abajo. Se fue dando naturalmente que
Gaston (Remy), Pablo (Vera Pinto), Ale
(Cherfiacov) y yo recorremos toda la
organizacién transversalmente hacia
arribay hacia abajo. Méas alla de que
Gastoén es el CEO de la Argentina, somos
un equipo de management de cuatro
personas que toman decisiones. Eso no
ha sido un problema. El alineamiento de
objetivos y el propésito comun hicieron
que esa cuestién de egos que podrian
llegar a existir no sea un problema para la
organizacién. Eso ayuda mucho.
Estamos redefiniendo lo que nosotros
llamamos metodologia de trabajo por
proyectos o «proyect centric». De forma
natural, fuimos armando células de
trabajo que rompen un poco con esa
pirdmide tradicional y vertical.

EN EL CAMPO

Weissel, también graduado del ITBA,
aporta una perspectiva temporal.
«Durante el proceso de take over de Pelsa
hay algo que seteamos desde el dia uno,
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Daniela Rojas

Shalennials

«El corazén del andlisis de Vaca Muerta es saber trabajar con
incertidumbres». Daniela Rojas, ingeniera en Reservorios, inte-
gra el equipo que lidera el diserio del primer pad de pozos que
Vista Oil & Gas esta perforando en Bajada del Palo. De hablar
pausado, asertivo, tal vez producto de su experiencia académi-
ca como profesora del ITBA, Rojas egres6 de esa casa de
estudios y se sumé a YPF en 2011. El puente desde la facultad
hasta Vaca Muerta fue directo, sin escalas. «<En 2012 empecé a
trabajar en la exploracién no convencional con los primeros
pozos que se perforaron en el play. Con el tiempo, se materiali-
z6 la idea de crear un equipo especialmente abocado a Vaca
Muerta. Para mi fue un empezar de cero en todo sentido. Pero,
curiosamente, también lo fue para la gente que tenia experien-
cia», explica en el hall superior de las amplias oficinas de Vista
en Neuquén, en el sexto piso del moderno edificio construido
frente al rio Limay, a pocas cuadras del centro de la ciudad.
«Encarar el desarrollo de Vaca Muerta implic6, en algiin punto,
poner la hoja en blanco y comprender que buena parte de lo
que conocias no aplicaba, por lo que tuvimos que empezar a
entender todo de nuevo. Por un lado, ir armando un camino
propioy, por otro, tratar de capturar conocimiento desde
afuera, porque en la Argentina no habia lecciones aprendidas».
La necesidad de romper paradigmas para encontrar férmulas
alternativas que viabilicen la explotacién de yacimientos no

convencionales puede analizarse también a partir de su
entrecruzamiento generacional. Muchos de los jévenes
profesionales que proliferan hoy en las compariias petroleras
inyectan un enfoque disruptivo, un approach y un interrela-
cionamiento diferente. No es un fenémeno local. Su epicentro
es Estados Unidos, donde ya se habla de los shalennials, una
clara deformacién de los millennials, la categoria para
englobar a la generacién que nacié en el ocaso de los 80. Rojas
se reconoce como parte de esa tendencia. «Cuando se analiza
el desarrollo del shale en Estados Unidos, se observa un boom
de los shalennials. Son esos jévenes que vieron el negocio del
no convencional y que, sin haber trabajado en el petréleo
convencional, se abocaron a eso. Acd, somos varios los que
arrancamos en YPF justo con el derisking de Vaca Muerta. Eso
nos dio la oportunidad, a jévenes que recién empezabamos, de
dar curso a esa necesidad, esa ambicién, de descubrir lo que
teniamos por delante», agradece Rojas, que pone la mirada en
los desafios que se vienen. «Al dia de hoy todavia no tenemos
muchas certezas. De hecho, algo muy caracteristico de Vaca
Muerta sigue siendo manejar las incertidumbres. Lo que esta
claro es que estamos en un punto de inflexién, en una nueva
etapa que implica magnificar la inversién en Vaca Muerta»,
concluye.

#5
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NUMEROS

+2.000

MMUSS

DE INVERSION

15.000

BOE

DE PRODUCCION EN 2019

+65.000

BOE

EN 2022

190
MMUSS

EBITDA

145
MMUSS

OPEX

+250

P0OZOS A PERFORAR

Las luminosas oficinas que inauguro Vista
a orillas del rio Limay, Neugueén.
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CUANDO EXISTE UN CONTRATO DONDE SI UNO PIERDE
EL OTRO GANA MUCHA PLATA, ESTAMOS TOTALMENTE
DESALINEADOS. ESA ES LA ESTRUCTURA CONTRACTUAL

QUE HAY EN LA INDUSTRIA.

dejando en claro que algunos errores
ibamos a cometer en la readecuacién de
la operaciéon convencional, pero hay una
variable que no teniamos: el tiempo.
Fuimos efectivos y agiles con las
decisiones que habia que tomar, no
titubeamos», afirma.

Espigado, aficionado del snowboard des-
de que seradicé en Neuquén, hace ya
siete afios, Weissel es el ejecutivo sub-35
con mayor peso en la primera plana de
Vista. Su contratacién es una apuesta
personal de Miguel Galuccio, que lo
apadriné durante su gestién en YPF. De
rostro anguloso y simil barba candado
que solapa su juventud, Weissel es un
experto en Vaca Muerta. Recorrié todo
su espinel profesional vinculado al
negocio del unconventional. «Me toc6
arrancar en 2012 en Vaca Muerta y fue
un proceso de aprendizaje en todos los
frentes: armado de equipos, interaccién
con los socios, conocer qué se hacia en
Estados Unidos, qué particularidades
teniala actividad en el subsuelo, en
superficie. Ahora, capitalizar todas esas
experiencias, ese bagaje, depende
mucho del ecosistema en el que uno se
desarrolle. La forma en que se concibié
Vista luce parecido a la filosofia de las
companias independientes de Estados
Unidos», interpreta Weissel.

«Una de las cosas que hicimos tempra-
namente fue bajar un objetivo claro a
toda la organizacion. Desde el primer
dia. Son metas concretas: producir 9
millones de barriles de petréleo, invertir
uSs 145 millones en Opex; tener
conectados los primeros cuatro pozos de
Vaca Muerta en el primer trimestre de
2019; reducir el indice de frecuencia de
accidentes que venia teniendo la
compania. Buscamos alinear a toda la
organizacién. Hoy todo el mundo sabe
cuales son los objetivos centrales de la

empresa, que a su vez son los que sirven
para estructurar nuestros proyectos».
Weissel se expresa con solvencia
analitica, incluso para abordar temas
espinosos. «Tuvimos que acomodar la
organizaciény la estructura de contratis-
tas a lo que realmente necesitaba la
operacion. Eso no fue sin sufrimiento y sin
dolor, porque en el medio tuvimos que
enfrentar una serie de paros y varios
inconvenientes. Hubo gente que,
lamentablemente, tuvo que salir. Pero la
realidad es que la operacién no se
bancaba esa superpoblacion de contratis-
tas innecesarios. Cuando empezamos el
proceso, todo el mundo nos decia ‘estan
locos, no se puede’. Pero la realidad es que
hoy, después de seis meses, miramos
hacia atras y vemos que hicimos lo que
teniamos que hacer para corregir una
situacién que estaba dificil», recuerda.

ONE TEAM

El primer capitulo de la entrevista termina
en el arribo a Bajada de Afielo, donde Vista
tiene previsto invertir u$s 2.000 millones
en los préoximos cinco afos para perfo-
rar mas de 250 pozos de shale oil en dos
horizontes de Vaca Muerta. El equipo F19
de tipo skidding de la empresa Nabors
domina la escena. El rig, repotenciado
especialmente para poder perforar con
7.500 HHP de potencia, esta realizando

el primer pozo horizontal en el campo.
Raul Krasuk, gerente de Construccién de
Pozos, es el hombre fuerte en la locacion.
Histérico entre los ingenieros perforado-
res —conocidos, no sin cierta sorna, como
perforines en la jerga petrolera—, Krasuk
estuvo buena parte de su carrera del otro
lado del mostrador: durante afios trabajé
en Baker Hughes, una de las mayores
contratistas de la industria petrolera,
donde compartié filas con Garoby. E1 COO
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de Vista intenta romper esa antinomia
tradicional que existe en la industria
entre operadoras y empresas de servicios.
Una de las iniciativas emblematicas en
Bajada de Afielo se conoce como One
Team. «Estamos repensando c6mo nos
relacionamos, cambiando la légica de la
compafiia operadoray el contratista que,
en muchos casos, tienen objetivos total-
mente contrapuestos. Lo que buscamos
es alinearnos comercialmente», explica
Garoby. «Cuando existe un contrato
donde si uno pierde el otro gana mucha
plata, estamos totalmente desalineados.
Esaes la estructura contractual que hay
en la industria petrolera», cuestiona. Con
ese diagnostico, Vista esta reformulando
sus contratos de perforacién y completa-
cién. «Se trata de pensar en clave de valor
agregado. Queremos migrar a un contrato
de servicios donde le podamos decir al
contratista ‘necesito hacer este trabajo,
hacelo lo mejor que puedas’. Si se puede
hacer con una persona porque la em-
presa fue innovadora, trajo tecnologia o
porque lo hizo de manera distinta, mejor
para el contratista, porque va a aumentar
sumargen. Lo que no queremos es que el
costo del servicio esté atado a si se hizo,
por ejemplo, con 5 é 3 operarios», comple-
ta Weissel.

Vista firmé un contrato novedoso de
perforacién con Schlumberger y Nabors
en el que los riesgos estan compartidos.
Siuna de las tres empresas registra un
inconveniente, las otras dos también se
ven perjudicadas. «<Eso hace que todos
empujemos en la misma direcciény
estemos alineados porque hay un incenti-
vo muy fuerte a hacer los pozos mas
rapido y mejor», remarca Garoby. El
mismo esquema se replicé con Quintana
en el segmento de pulling (reparacién de
pozos). «Es complejo, porque se requieren



cambios en la forma de licitar servicios, en
los indicadores cuantitativos que se
utilizan (para estipular la relacion
contractual), pero estamos avanzando»,
enfatiza. El préximo paso es rubricar
contratos de este tipo con Ingenieria Sima
y PeCom, sus contratistas de O&M en
campos maduros.

PREDICTIBILIDAD

Vista operara con dos equipos high-speck
(con gran potencia) en Bajada del Palo. Un
segundo skyddng rig se sumara en el primer
semestre de 2019. También opera con un
equipo de menor porte denominado spider,
que perfora las caferias guia del pozoy
también las intermedias. El primer pad
contempla la perforacién de cuatro pozos de
unarama lateral de 2.500 metros con 33
etapas de fractura. En el segundo esta
previsto empezar a probar un diserio de
high density completion, con mas cantidad
de etapas, mas cercanas entre si, con mas
arenay mas fina, y también una extension
lateral superior de 2.700 6 2.800 metros.

S

- "
~ Miguel Gachcw cggador
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«Vaca Muerta es una formacién que tiene
mucha heterogeneidad. Constantemente
hay que ir tomando decisiones e incorpo-
rando lecciones aprendidas», puntualiza
Weissel.

Sin embargo algunos actores, en lugar

de focalizar, desde la geologia, en la
heterogeneidad de la roca, prefieren hablar
de migrar hacia un modelo industrial con
centro en la eficiencia operativa de los
equipos. ;Como conviven esas visiones?

Es una buena discusiéon. A mi entender,
hay una métrica y un driver que lo resume
todo, que es el costo del desarrollo. La
heterogeneidad esta dada en la roca. Eso
es comprobable desde lo técnico, lo
petrofisico, lo geolégico. Lo que se esta
viendo en Estados Unidos en los tultimos
dos anos, no en los ultimos 10, es que se
ha puesto mucho foco en dénde se
aterrizan los pozos y en cémo se hacen
las fracturas. Por eso digo que definitiva-
mente es una combinacién de esas dos
visiones a las que hacés referencia. Vaca

Muerta tiene muy buenas propiedades,
es un play estadistico por definicién. Su
valor medio de P50 es muy bueno. Sobre
esa base, lo que se puede tener es un
buen negocio o un muy buen negocio si
acertas en la parte de costos. La clave es a
dénde llevas tu P50 y a dénde controlas
tus costos.

Las productividades de los ultimos pozos
perforados por distintas operadoras en Vaca
Muerta fueron muy altas. ¢Lo sorpredieron
esos resultados?

Sorprenderme te diria que no. Sin
embargo, creo que lo que falta aun es
predictibilidad. Es decir, poder desarrollar
APO, El Orejano, Fortin de Piedra, por
nombrar algunas areas, a partir de un
modelo estatico desde geomodelacion y,
en funcién de eso, poder estimar
acertadamente cudl va a ser el P50 de los
pozos y que eso no sea producto de la
prueba y el error. En los 30.000 km? de
Vaca Muerta, la densidad de datos todavia
es baja. x

Quintana WellPro

" brindar servicios de Dnlhng w&mwary Pullmg Dasarmliarnns
responsablemente a nuestro personal, trabajamos en equipo y afianzamos
una cultura de integridad, seguridad, cuidado del medio ambiente y

excelencia operacional

www. DuintanaWellPro.com
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GASTON REMY

QUEREMOS CREAR
UNA NUEVA FORMA
DE HACER LAS COSAS
EN EL OIL&GAS

Contactenos:

www.petreven.com
info@petreven.com
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EL CEO DE VISTA OIL & GAS DESGRANA LA CULTURA
ORGANIZACIONAL QUE ESTA BUSCANDO LA PETROLERA.
INMEDIATEZ EN LA TOMA DE DECISIONES, LIDERAZGO EN EQUIPO
Y UN NUEVO MODO DE RELACIONAMIENTO CON STAKEHOLDERS.
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EN ABRIL, a dias de cumplir sus 45 afios,
anuncio su incorporacién como CEO
parala Argentina de Vista Oil & Gas, la
petrolera que fundé Miguel Galuccio.
Conocié al entrerriano cuando
negociaron el desembarco de Dow en
Vaca Muerta, uno de los primeros
acuerdos que YPF cerro para el
yacimiento. «El pase del afio», titularon
los diarios. Sorprendié. «<Estamos en un
momento en el que hay que crear algo
que no esta creado. Yo no estaria aca si
no tuviéramos la conviccién de crear un
nuevo paradigma», resume su actual
desafio.

ZQué es Vista?

Una compania con propésito. «Modifica-
mos nuestro entorno y tenemos pasion
por lo que hacemos». Valoramos mas la
afinidad con la cultura que la propia
experiencia. Contrataremos a la mejor
gente. Pero tenemos que llevar un mix de
temperamento, motivacionesy valores
personales. Por eso, estamos eligiendo a
los mejores técnicamente pero que,
ademas, tienen algo extra.

:Cémo es, desde el liderazgo,

ese nuevo paradigma?

Foco en menos cosas. Priorizar como
parte clave de la gestién. Evitar
distracciones, lo cual incluye procesos y
controles innecesarios. Mejorar lo que
no funcionay eliminar lo que no sirve.
Tan simple como eso. Levantarse todos
los dias y trabajar con eso en la cabeza.
Hacerlo porque uno tiene autonomia y
accountability. Somos 192 personas. No
puede haber ni uno que no vibre.
Entonces, si podemos presionar mas en
cuanto a los resultados, medibles, de
unas pocas variables muy visibles. Pero,
también, ser mas soft para creary
estimular ambiente y contextos
colaborativos. La confianza, la lealtad y
el sentido de pertenencia. O sea, duros
con los objetivos pero blandos con las
personas. Esa es la cultura que estamos
creando. Nuestro éxito va mas alla del
resultado econémico y financiero.
Tenemos que lograr resultados que nos
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acerquen a nuestra razén de ser: una
compania con propésito.

A fin de 2019, cuando puedan tener
resultados de 20 6 30 pozos, veran los
frutos del partido que estan jugando.
Porque, también, es necesaria la parte
dura.

Por eso, lo que manda es lo que dije
antes: ser duro con los resultados y light
con las personas y el entorno. También
es bueno aclarar un malentendido: no
estamos compitiendo contra nadie. No
queremos ganar porotitos, «la chiquiti-
ta». La empresa busca trascendencia.
Ser una compania que modifique y
transforme la manera de operar en Oil &
Gas en el paisy que, realmente, sea un
catalizador para acelerar el desarrollo de
la plataforma energética, con foco
principal en Vaca Muerta.

Vista carga con una responsabilidad
adicional: mostrar que cumplira un papel
importante en Vaca Muerta y que, ademas,
es negocio para sus inversores.

Cuando recién arrancamos y pusimos

todo el foco en shale oil, quizas algunos
pudieron tener dudas. Y, hoy, la industria
también empieza a prestarle mas y mas
atencioén a esta oportunidad. En ese
sentido, tenemos una visién muy
colaborativa. Claramente, hay que elevar a
todo el ecosistema. Podemos ser colabora-
tivos con nuestros colegas operadores.

COSTARA BASTANTE

Pero es el camino. Es tan grande la
oportunidad (y el desafio) de Vaca Muerta
que tenemos la obligacién moral de
hacerlo juntos. Cada uno juega roles
diferentes. El tamafo de Vista no es para
liderar. Es para acelerar, para mostrar que
también otras formas son posibles. Es una
organizacién agil, dinamica, liviana. Pero
no tenemos la espalda que tienen otros.

Si uno mira los proyectos de shale oil de los
ultimos dos afios, exceptuando YPF no hay
tantas empresas que estén tan volcadas a
ese negocio.

Por eso, ahora tenemos toda la carga de
mostrary hacer realidad estas visiones.
En los primeros seis, siete meses,

#5

cumplimos. Trabajamos en establecer los
pilares. Pero esto es dia a dia y el mercado
nos mide por trimestre. Si hay una
compania que puede mostrar el avance
de Vaca Muerta, es Vista. En nuestro
balance, se puede ver el capex, opex,
highlights... Qué es lo que esta pasando
sin ningun tipo de distorsién.

Esto es como construir una casa: antes de
poner los primeros ladrillos, trabajamos
en los pilotes. Uno, fundamental, es el
modelo organizacional. Rompimos con la
piramide jerarquica bastante tipica de
esta industria. Nos movimos en una
organizacién plana, muy transversal.
Todo el mundo se siente parte. Hay
cuatro, cinco objetivos muy claros y todos
estan alineados detras de eso. Nos ayuda
a ser muy conducentes para priorizar.
;Qué esimportante? Lo que nos lleva a
cumplir con los objetivos del afio.

Ya estan comenzando a aparecer
emergentes de los pilotes. De a poco,
empieza a surgir la compania que
queremos ser. x

Nacemos como Transportes Crexell S.A. en 1997,
dejando atras una compafiia unipersonal.

Dicho afio fue clave ya que nos permitié crecer dentro
de la industria petrolera y afianzarnos como una
empresa, cuya principal meta es brindar un servicio
integral al mercado. Desde entonces, nos encontra-
mos en un proceso de expansion constante, o que
nos permite afrontar con solidez nuevos desafios, tal
como el desarrollo del Yacimiento No Convencional de
Vaca Muerta.

La tarea no es sencilla; los vaivenes econdémicos y
politicos del pais parecen obstaculizar nuestro desar-
rollo; pero la confianza depositada en nuestros recur-

sos humanos y clientes nos impulsa a seguir adelante.

Nuestro crecimiento ha sido apalancado por la
continua inversion en maquinaria de ultima tecnologia,
y la renovacioén continua de nuestra flota, lo que nos
permitié expandir nuestra participacion en el segmento
de mercado de los servicios petroleros, cubriendo
actualmente las provincias de Mendoza, Rio Negro,
Neuquén, La Pampa, Santa Cruz, Chubut y Tierra del
Fuego. Dicha expansion siempre fue acompafiada del
crecimiento de nuestro personal, alcanzando el know
how necesario para convertirnos en la empresa lider
del sector.

Somos una empresa de servicios petroleros, que se
especializa en el desmontaje, transporte y montaje

(DTM) de Equipos de Perforacion y Workover,
mantenimiento y DTM de Aparatos Individuales de
Bombeo (AIB), limpieza de piletas, separadores y
tanques con extraccion y transporte de residuos espe-
ciales a su disposicion final, limpieza de locaciones,
transporte de equipamiento edlico, servicios de
elevacion, gestion de almacenes, lavado de equipos
pesados y livianos, disefio y modificacion de camiones
y servicios de torqueo de herramientas y bridas. Estos
servicios estan orientados a empresas nacionales e
internacionales que realizan actividades de
explotacién petrolera y extraccion de petréleo en la
region. Ofrecemos lo que el cliente requiere: un mundo
de soluciones al servicio del transporte de cargas
pesadas.

Departamento Comercial

Enrique Mosconi 2731 - (8300) Parque Industrial
Oeste Neuquén -Tel: 0299 4413958/960
ventas@crexellsa.com.ar

www.crexell.com
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LA HISTORIA SECRETA

DEL PRIMER
BORRADOR

AL STARTUP
PETROLEROG

PABLO VERA PINTO Y ALEJANDRO CHERNACOV
JUGARON UN ROL CLAVE EN EL ARMADO DE LA
DISRUPTIVA ESTRUCTURA FINANCIERA DE VISTA OIL &
GAS. HOY LIDERAN LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DE
NEGOCIOS Y CANALIZAN EL DIA A DIA CON INVERSORES.
THE FRACKERS COMO GENESIS DE UN SUENO.



REVISTATRAMA 30

NDT >

«JUNTEMONOS TODOS». Miguel
Galuccio estaba por cumplir un afio
desde su salida de YPF, oficializada en
marzo de 2016. Tiempo en el que se
mantuvo distante, alejado, lo que no
necesariamente significa inactivo.
Estuvo en contacto con quienes habian
sido sus colaboradores mas cercanos
durante sus cerca de cuatro anos de
gestién en la petrolera reestatizada.
Juan Garoby, con quien estudié la
carrera de Ingenieria en Petréleo en el
ITBA, habia sido su director de No
Convencionales, primero, y de Perfora-
ciény Terminaciones, después.
Alejandro Cherfiacov, su gerente de
Relaciones con Inversores. Y Pablo Vera
Pinto, director de Desarrollo de
Negocios, y uno de sus alfiles clave en
negociacionesy acuerdos internaciona-
les con empresas de primer nivel como
Chevron, Dow y Petronas. Era el inico
que, todavia, estaba en YPF. Al menos,
cuando se hizo la convocatoria. El tltimo
dia de Vera Pinto en la empresa fue el 22
de febrero. Unos dias mas tarde, en
Recoleta, se realiz6 la reunion.

Papel en blanco, una noche de viernes.
Con clima de pelicula estilo Ocean’s 11.
El lapiz hacia trazos. «Qué podemos
hacer y pensemos en qué paises», la
consigna. «Colombia se puede», sugirié
Cherfiacov. Tras su salida de YPF, fue
director de Finanzas de Jagercorp
Energy, una pequefia empresa de
exploracién y produccién listada en la
Bolsa de Canada4, y habia visto que de
la tierra de Juan Valdez podria brotar
bastante mas que café. Vera Pinto
habia tenido los ojos puestos en
México. Y Garoby, en Ecuador, Peruy
Brasil.

PREGUNTA.

El bosquejo se armo en cajas. «Es una
oportunidad» y «No es una oportunidad»,
los ejes. A esa altura de la noche, el papel
ya habia dejado de ser boceto. Era un
proyecto. Y estaba en marcha. Imparable,
incontenible. Como todo lo empujado por
el entusiasmo de un startup. Medio afio
después, el 10 de agosto, Vista Oil & Gas
recaudé uSs 650 millones en su salida a la
Bolsa de México, la tercera mas alta en el
recinto azteca desde 2015. Y el segundo
mayor SPAC (Special Purpose Acquisition
Company) de la historia.

Levanté uSs 250 millones mas de lo que
inicialmente proyectaban los banqueros.
Retorno estelar de Galuccio al escenario.
«El nuevo truco del Mago», titul6 algun
diario.

MEXICO, LINDO Y QUERIDO

El papel ya no estaba en blanco. La hoja te-
nia, claramente, definidas —entre marcasy
tachaduras—dénde habia oportunidadesy
dénde no. El siguiente paso era organizar
la estructura de capital. Galuccio abrié su
agenda de contactos. En particular, entre
fondos de inversién.

Elequipo recald en las oficinas de
Riverstone, fondo de private equity
focalizado en la industria energética. A
escala global, Riverstone acumulaba uSs
35.000 millones comprometidos en 130
transacciones.

Entre Riverstone, Galuccio y su equipo
surgio la idea de conformar una SPAC, un
tipo de sociedad que habia sido exitosa en
el mercado estadounidense, pero que por
esos dias aun no estaba autorizada en la
Bolsa mexicana. Asi, el desafio era crear
una nueva clase de activos en ese pais. La
propuesta fue bien recibida por las
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CHERNACOV: “EL INVERSOR DE VISTA ES
DE LARGO PLAZO. ENTIENDE LA HISTORIA,
LO QUE ESTAMOS TRATANDO DE LOGRAR.
CONFIA EN NOSOTROS. Y SABE LO QUE

autoridades mexicanas, interesadas en
canalizar capital hacia el promisorio
mercado de hidrocarburos, abierto al
inversor privado tras la ruptura del
monopolio de mas de 70 afos de la estatal
Pemex.

La noche misma de la apertura a Bolsa,
Galuccio sali6 al aire en Radio Férmula,
de ese pais. «Por recursos y luego de la
nueva Ley de Hidrocarburos, México es,
gravitacionalmente, uno de los mercados
mas importantes de América Latina»,
definio.

LOS FRACKERS

«Enla Argentina, no haria algo tan
chiquito». Fue la respuesta de Galuccio
aquella noche de viernes en Recoleta,
cuando, en el papel, se escribié el nombre
de su pais. Por presente, México era el
mercado obligado: no sélo porque seria la
plaza en la que se haria el IPO, sino por el
proceso de apertura al capital privado
que experimentaba su industria
petrolera. La Argentina, en cambio, era el
futuro.

«Enla presentacién del IPO, habia cuatro
ideas claras. Cuatro paises en los que nos
queriamos enfocar. Y teniamos claro que,
sierala Argentina, tenia que ser con una
escala minima considerable, lo mismo
que para cualquier otro pais», explica
Vera Pinto. Es una mafnana de noviembre
yrecibe a Revista TRAMA junto a
Chernacov en las flamantes oficinas de la
compania, en el piso 12 de la torre Al Rio,
de Vicente Lépez. Un ambiente amplio,
luminoso, de los mas modernos en el
mercado corporate de Buenos Airesy
que, segun Vera Pinto, sirvi6 para
mostrarle a la gente que se incorporé tras

las adquisiciones (Pelsa y Apco) que el
proyecto Vista «va en serio».

«Ellugar donde veiamos la oportunidad
era Vaca Muerta. Y lo que planteamos
fue que Vaca Muerta estaba en un punto
de inflexién», retoma. «Podiamos
terminar (o no) en la Argentina. Pero lo
que era bastante claro era que, si
veniamos al pais, lo mas probable es que
fuera a Vaca Muerta», completa.

En el prospecto de su IPO, Vista precisd
que el yacimiento estrella de la
Argentina tenia, en aquel momento,

+
El principal activo

«Buscamos capitalizar los 25 afios de
experiencia en el negocio de petréleoy
gas de nuestro presidente y director
general, el sefior Miguel Galuccio», se
lee en el prospecto de emisién de
acciones de Vista Oil & Gas. Entre los
riesgos, se les advierte a los inversores
que la capacidad de completar con éxito
su plan de negocios «dependera
completamente» de los esfuerzos de su
personal clave, «particularmente, el
sefior Galuccio». Si él dejara la
compania, advierte, «<habra una
repercusion negativa» en su futuro.
Aunque el top management -y Galuccio
mismo- intenten bajarle protagonismo,
lociertoes que el ex CEO de YPF es
mucho mas que una referencia
inevitable para Vista. Claramente, su
lider constituye uno de sus principales
activos. Alguien cuya impronta se marca
en el proyecto, sin necesidad de estar en
eldiaadia.

«Miguel es alguien que logra estar muy
cerca sin estar fisicamente al lado. No
tiene oficina aca. Pero hablo con él, si no
todos los dias, dia por medio. A veces,
hasta tres veces por dia: 10 minutos, una
hora o cinco segundos por llamado»,
describe Vera Pinto. Lo mismo ocurre
con el resto del management.

costos de adquisicién por acre de u$s6000
auS$s 7000, contra méas de uSs 25.000 del
Permian estadounidense.

«Sabiamos el valor que el yacimiento
tenia», subraya. Cita un libro: The
Frackers, del periodista estadounidense
Gregory Zuckerman, acerca del fenémeno
del shale en su pais. «Lo lei a mediados de
2016. Fue uno de mis grandes impulsores
al piletazo. Hay historias de titanes del
shale que, en algin momento, fueron pico
y pala. Uno es una empresa de camiones
que veian que los pozos daban y daban. Y,

ESPECIAL

VISTA OIL

La de Galuccio no es una figura
distante, que viene y se va. «Cuando
estd, es muy intenso», se lo define. Se
describen sesiones en su casa, en las
que repasay resuelve temas durante
ocho horas, non-stop. <Y es muy agil en
lo tecnolégico: siempre atiende el
teléfono o responde por WhatsApp»,
indican. Exige reciprocidad. «Cuando
llama, no importa la hora, pretende que
se le conteste». También es imposible
agendar una reunion. «;Querés hablar?
Hagamoslo ya», suele responder. «Eso le
agrega mucha dindmica a la gestion»,
resume Vera Pinto. Juan Garoby,
co-fundador y COO de Vista, da un paso
mas en la misma linea. «El ha sido lo
suficientemente inteligente como para
no involucrarse tanto en el dia a dia.
Cuando viene, se mete, hace una
inmersién de una semana o 10 dias. Eso
estd ayudando mucho porque él es de
decir cosas muy claras que viene
procesando y madurando. Es disruptivo
cuando necesita serlo y nos ordena.
Pero, por otro lado, si lo tuviésemos
todos los dias aca, tal vez se generaria
un overlap. Por eso digo que tomé una
decision inteligente».

cuando hablaba con los técnicos (y
nosotros tenemos muy buenos en Vaca
Muerta), veia que era mejor que en los
Estados Unidos. Que, en algin momento,
iba a funcionar», se entusiasma.

El magnetismo propio del yacimiento
podria tentar a concentrar todos los
esfuerzos en él y perder de vista el
objetivo con el que nacié la compariia: ser
una petrolera independiente de peso en
América Latina. «<Es una tension
constante y es bueno que sea asi»,
responde Vera Pinto. «Pero Vaca Muerta
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es un play posible. No esta mal
concentrarse ahi. Pero, también, expone
ariesgos: si, en cinco anos, no se
resuelve el problema de evacuacién, no
se podra producir todo el potencial»,
concede. No es el inico flanco abierto.
«Se esta expuesto a la volatilidad de la
Argentina. Este afio fue un ejemplo
clarisimo. Hace menos de 12 meses, se
podia financiar deuda al 7% o menos.
Hoy, al doble. O, directamente, no hay
financiamiento», apunta.

«Cualquier proyecto en México es
mucho mas financiable que en la
Argentina. Incluso, en la situacién
politica actual», interviene Cherfiacov.
«Es otro tipo de mercado, mucho mas
profundo, mas grande. Colombia, en
términos macro, esta muy bien vistoy
aprobado por los inversores. El desafio,
ahi, es encontrar la oportunidad, con un
precio légico y upside de desarrollo»,
distingue. «Lo que pasa en la Argentina
es que uno ve buenas oportunidades, y
Vaca Muerta claramente es una de ellas.
Eldesafio es cémo financiarlas»,
completa.

Cherniacov describe al inversor de Vista
como alguien que no desespera por los
movimientos del riesgo pais, y que mira
el largo plazo. «Nuestro inversor se
dedica al petréleo», define. Sin embargo,
admite que recibe consultas por la
incertidumbre del contexto-pais. Pero
retoma su tipificacién. «<Los accionistras
de Vista son value investor. Entienden la
historia, lo que estamos tratando de
lograr. Confian en nosotros. Y saben lo
que preguntan. No llaman cada vez que
ven algo en un diario. Esperan resulta-

dos trimestrales, los analizan y hacen
alguna consulta puntual».

«Son inversores que ademas saben mucho
de shale —continta-. Que tienen dinero
para invertir, no en la Argentina, sino en
energia».

Es decir, la suerte del proyecto se juega en
el campo. Ahi, gana dimensién la figura de
Garoby. «Es nuestro Messi. La vida se nos
va en los pozos», afirman sus socios.

A GOLPE DE VISTA

«Una caracteristica particular nuestra es
la velocidad para decidir. Cuando
trabajaba en YPF con Miguel, lo que mas
me impresiond es lo corto que era el
equipo», narra Vera Pinto. Ese mismo
espiritu es el que trasladaron a Vista.
«Alguien arranca una discusion con
Miguel o nosotros y, en menos de 24 horas,
podemos tomar una decisién», describe.
No hay memos. Tampoco, cadenas de
mails u organigramas, aseguran. «E1 80%
del tiempo de un VP o un ejecutivo senior
en una empresa es dibujar, redibujary
negociar ravioles. Nosotros nos plantea-
mos salir de esa logica. Queremos discutir
proyectos y coémo conformamos los
equipos que los lleven a cabo», dice Vera
Pinto. «Queremos que prevalezca esta
cultura. Que la gente entienda que su
premio estara dado por lograr un proyecto
y NO por ver qué raviol ocupa», agrega.
«Trabajamos en forma muy compacta. No
hay silos. A veces, se puede caer en eso.
Pero tenemos las alarmas montadas»,
senala.

Una premisa de Galuccio (Chairmany
CEO) es que no haya mas de dos personas
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VERA PINTO: “UNA
CARACTERISTICA
PARTICULAR NUESTRA

ES LA VELOCIDAD PARA
DECIDIR. CUANDO TRABAJE
EN YPF CON MIGUEL, LO
QUE MAS ME IMPRESIONO
FUE LO CORTO QUE ERA EL
EQUIPO.

entre top management y los operarios de
campo. «Eso se nota en nuestra organiza-
cién: es bien flat», dice Vera Pinto.

La operacién esta dirigida por sus socios
fundadores, Garoby (COO), Vera Pinto
(CFO), Chernacov (Relacién con
Inversores) y Gaston Remy (CEO de
Argentina), a quienes les reporta un
equipo de 20 gerentes. «No queremos
perder el espiritu entrepreneur. Todos
hacemos todo, picoy pala. No hay pool de
secretarias. Somos hands-on», anade.
Este ano, Vista le compro Petrolera Entre
Lomas (Pelsa) a Pampa, y Apco, a
Pluspetrol, operaciones que, en
conjunto, sumaron unos uSs 800
millones. «Para cerrarla, habiamos
tomado un préstamo puente, de uSs 260
millones, que nos habian dado los
mismos bancos que organizaron el IPO»,
explica Cherfiacov. Ese bridge-loan
otorgado por Citibank, Credit Suissey
Morgan Stanley fue clave para concretar
la adquisicién, subrayan en Vista. «<Era a
un ano, con tasa relativamente alta y que
se encarecia a medida que pasaban los
trimestres. «Cuando cerramos el deal,
dijimos: ‘Tenemos que sacarnos esto de
encima ya'», cuentan. «Nos movimos
rapido. Los bancos nos acompariaron en
tiempo récord. Tuvimos mucho soporte
de Citibank, Santander, Galicia e Itau.
Creyeron en el equipoy en la oportuni-
dad. Vieron el beneficio de extender el
préstamo, en mejores condiciones»,
afnade. E120 de julio, Vista firmé un
nuevo crédito a cinco anos, de u$s 300
millones. El préstamo aporté liquidez
adicional, y mejoré el perfil de madurez
de sudeuda. x

Vaca Muerta, Argentina

ESTAMOS DONDE SE ESTA
CONSTRUYENDO EL FUTURDO.

Nos preparamos para brindar soporte a la industria energética argentina y enfrentar los
desafios que presentan las formaciones no convencionales gracias a nuestra infraestructura
y experiencia, unicas en el pais. Nuestras soluciones tubulares estan respaldadas por
innovacion constante tanto en el producto como en el servicio, buscando cada dia ofrecer
soluciones superadoras.

] flelin = Tenaris
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CARLOS ALFONSI Y MARCOS SABELLI

| LOS TRANSFORMADORES

1 —

YPF PUSO EN MARCHA UN AMBICIOSO PROCESO DE TRANSFORMACION
QUE PERSIGUE UN CAMBIO CULTURAL DENTROQ DE LA COMPANIA PARA
ADAPTARSE A TENDENCIAS DISRUPTIVAS QUE SE VISUALIZAN EN EL
HORIZONTE, COMO LA DIGITALIZACION, QUE ABRE LA PUERTA A NUEVQS
NEGOCIOS, Y LA COMPETITIVIDAD DE LAS RENOVABLES. DIAGNOSTICO,
RAZONES Y OBJETIVOS, EN LA VOZ DE SUS LIDERES.

Por Pablo Galand
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ESTAMOS CAMBIANDO PORQUE QUEREMOS
ADELANTARNOS Y PREPARARNOS PARA LO QUE VIENE,
NO POR UNA CRISIS.

LA CHARLA CON CARLOS ALFONSI, un ejecutivo
histérico de YPF, arranca, de manera informal, por
el superclasico que debia jugarse dos dias antes en
el Monumental para definir el campedn de la Copa
Libertadores. El foco: el fallido dispositivo de
seguridad para proteger al micro de Boca Juniors.
«Cuando inauguramos el coque en la refineria de
Ensenada (en julio de 2016), realizamos una
planificacién secuencial en la que mas de 100 traba-
jadores involucrados sabian lo que tenian que hacer
durante todo el proceso de arranque. No entiendo
cémo aca no se hizo lo mismo en materia de
seguridad», cuestiona. Mendocino, tranquilo por
definicién y conocedor de la botonera de esa
organizacién viviente, casi auténoma, que es YPF,
Alfonsi esta hoy al frente del ambicioso proceso de
transformacién de la empresa. Lo acompana
Marcos Sabelli, lider ejecutivo del proceso y su
mano derecha. La entrevista con Revista TRAMA
ocurre en una de las oficinas del piso 32 de la torre
en Puerto Madero, reservado para la primera plana
de la compafiia.

El proceso de transformacién que estd en marcha
tiene varios rasgos distintivos. No es la respuesta a
una crisis del negocio, como sucede en la mayoria
de los casos de megaorganizaciones jaqueadas por
cambios disruptivos que los obligan a redefinir su
identidad para sobrevivir. No surge de una urgencia,
pero si esta claro que la transformacién de YPF mira
aun futuro cada vez mas presente. La constante
innovacién tecnolégica, que habilita plataformas
digitales que estan modificando la forma de
comunicarse con el cliente y dentro de la companiia,
pero también decantaran en nuevos modelos de
negocios; y la competitividad de las energias
renovables, que prometen un largo plazo signado
por la electrificacién y la movilidad eléctrica, son,
tal vez, los dos grandes drivers del proceso, que ya
cuenta con 130 proyectos lanzados, de los cuales 60
son considerados criticos por la organizacién.
«Como companiia, estamos bien. Somos la empresa
numero uno en produccién de petréleoy de gas,
refinacién y comercializacién de combustibles.

Estamos cambiando porque queremos adelantarnos
y prepararnos para lo que viene, no por una crisis»,
aclara Alfonsi. Su eleccion al frente de la iniciativa
es otro elemento novedoso. Muchas veces las
grandes organizaciones como YPF son reticentes al
cambio. Cuesta torcer la inercia de lo dado. La
designacién de Alfonsi como VP de Transformacién
y Operaciones legitima el proceso y garantiza que el
mensaje llegue a destino. YPF no buscé a un
desconocido para liderar una estrategia de
transformacién que, inicialmente, como era
esperable, fue recibida con cierto desconcierto por
sus casi 20.000 empleados. Alfonsi es, por lejos, el
integrante del Comité Ejecutivo (conformado por
cinco vicepresidentes y el CEO, Daniel Gonzalez)
con mayor historia en YPF. Es una cara conocida, no
solo en la torre en Puerto Madero, sino también en
las bases regionales del interior del pais. Se
mantuvo en cargos jerarquicos durante las
gestiones de Repsol, los Eskenazi, el periodo
post-reestatizacion que encabezé Miguel Galuccioy
ahora con la conduccién de Miguel Angel Gutiérrez.
El chairman de la companiia es el principal
impulsor del proceso de transformacién. El futuro
global estara signado, segiin destaca desde hace
tiempo, en la economia del conocimiento, la
digitalizacién, la robética, IT y el venture capital.
YPF debe aprender a navegar en esas aguas. «Se
trata de una de las iniciativas de cambio mas
transversales que he podido ver en YPF en los
ultimos anos», define Alfonsi.

YPF creé un Comité integrado por 15 ejecutivos
provenientes de diferentes areas de la compaiiia,
encargado de disefiar un plan configurado en nueve
dimensiones estratégicas: a) convertirse en una
compania de energia, b) competitiva en un mercado
abierto, ¢) con proyeccién regional, d) buscar nuevos
modelos de negocios, e) centrada en el cliente, f) a
partir de una organizacién agil y moderna, g)
atractiva para el talento, h) tecnolégica e innovado-
ra,y i) sustentable en el tiempo. Algunas dimensio-
nes se imprimen sobre el presente y el corto plazo.
Otras haran sentido con el paso de los afos.

+
Lideres accesibles

Uno de los aspectos interesantes que presenta el
proceso de transformacién que encaré YPF es el de
definir un nuevo perfil de lider. <Hoy a nuestros
lideres les comunicamos, los medimos y los
desarrollaremos mirandolos en cuatro vertientes:
queremos ver cual es su visiéon estratégica, como
proyecta, como se toma un escenario y como toma
riesgo en cosas en las que se puede tomar riesgo. Ob-
viamente con la seguridad y el medio ambiente no se
juega. Pero si hay que entender como proyectarse y
no repetir necesariamente lo que estuvimos
haciendo hasta hoy», describe Carlos Alfonsi, VP de
Transformacién y Operaciones de YPF. A su vez, el
directivo sefiala lo que esperan de estos nuevos

lideres: «Los incentivamos a trabajar en redes, con
colaboradores, a generar su propio network. Y desde
lo humano nos interesa que sean buenas personas,
creibles, transparentes, que sus dichos y hechos
vayan en la misma direccion».

Precisamente, la transparencia y la cercania son
pilares centrales. Los responsables de la transfor-
macién valoran las charlas con el personal que
viene desarrollando Daniel Gonzalez, CEO de YPF.
«Son encuentros mensuales, con micréfono abierto
y alos que puede asistir cualquiera y preguntar lo
que quiera con agenda abierta. Es una muestra bien
icénica del mensaje que buscamos dar en este
nuevo perfil de lider», asegura Marcos Sabelli.



«Nos imaginamos una YPF agil, modernay atractiva,
integrada a un mercado abierto, con una Argentina
abierta al mundo. Y obviamente, con el foco puesto
en el cliente, que en definitiva es la razén Ultima 'y
final de nuestras acciones. Queremos que YPF sea
protagonista ahora y lo siga siendo en el futuro»,
refuerza Alfonsi, que durante la mayor parte de su
carrera estuvo al frente del negocio de refinacién y
es uno de los ejecutivos que mas conoce el pricing
del mercado local de combustibles.

TRANSVERSALIDAD

El primer desafio fue lograr que el plan de transfor-
macién sea potente, ramificado puertas adentro de
YPF. Evitar que se convierta en una iniciativa
voluntarista y sélo agradable desde lo discursivo. Si
el Comité de Elite disefid una estrategia, el segundo
paso fue involucrar a los mandos medios de la
organizacién. Involucrarlos e incorporar la
transformacién como uno de sus ejes de accién. Hoy
mas de 1.000 directivos de la YPF son evaluados en
funcién de si cumplieron o no con determinadas
metas vinculadas al proceso, explica Sabelli. «E1
Comité de 15 personas esta dividido en distintos
frentes. Uno del upstream, otro del downstream,
uno industrial, comercial y otro transversal»,
explica. «La ventaja es que con estos proyectos
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podemos cruzar toda la compariia. La desventaja es
que operamos a través de terceros. Desde el Comité
no tenemos poder de fuego. Quince personas no
cambian YPF. Nuestra funcién principal es facilitar,
pero también empujar para que las cosas se hagan.
Conseguir los recursos y medir los resultados. Corre-
gir cuando hay que corregir. Atras de nosotros hay
mas de 100 lideres de proyectosy, a su vez, hay otros
1.000 ejecutivos que de alguna forma estan
involucrados con los proyectos», indica para
explicar la dinamica organizativa.

El método de trabajo contempla también que los
lideres de proyecto se reinan con el Comité
Ejecutivo de YPF para reportar sobre la implementa-
cién de cada iniciativa y que, al mismo tiempo, los
lideres rindan cuentas al Directorio de la compafiia.
El éxito del programa sera directamente proporcional
a la transversalidad que logre en su ejecucién. Asilo
entiende Alfonsi. «<La realidad es que a partir de la
creacion de este proyecto y de poner todas estas
ideas arriba de la mesa, armamos un perfecto
network de todas las iniciativas. Cada proyecto no
solo tiene un responsable sino que sus acciones
impactan en sus objetivos individuales. Quiere decir
que a fin de afio podemos ver cual es la contribucién
de cada una de estas 1.000 personas de YPF
impactadas en el Proceso de Transformacién y cual
es su contribucién en este cambio», advierte.

CAMBIO CULTURAL

La sustentabilidad de los cambios en marchaes el
gran desafio de este proceso, reconoce. «Esta
transformacién debe generar un cambio cultural en
la compania. Tenemos mucho contacto con la gente.
Pedimos cuenta, rendimos cuenta y celebramos
cuando las cosas salen bien. Creo que la gran
apuesta es darle credibilidad al proyecto para que la
transformacion sea sustentable», sefiala Alfonsi.

El proceso de transformacion tiene tres ejes de
trabajo. El primero tiene que ver con «hacer mejor lo
que hacemos bien», sefiala Sabelli. «<Nos estamos
conectando con el mundo a través de precio, en
productos, en tecnologia, con lo cual tenemos que
ser competitivos en ese mercado abierto», sostiene.
El segundo apunta a que la empresa sea mas agily
moderna, que inyecte rapidez en la toma de
decisiones. El tercer eje pone el foco en encontrar
nuevos modelos de negocios. «<YPF Luz es un
ejemplo especifico y piblico de esta consigna»,
afirma el directivo. «Decidimos adelantarnos a la
norma regulatoria y este ano estamos produciendo,
no el 8% que marca la ley, sino un 20%. La diferencia
la estamos comercializando con otras companias.
Ese modelo de negocio era inimaginable hace un
par de afios», admite Sabelli.

El punto de llegada es convertirse en una empresa

Marcos Sabelli

integral de energia, mucho mas alla del Oil & Gas.
«No es el foco para el primer afo, ni paralos
primeros tres. Pero en el marco de trabajar en
escenarios de largo plazo se inserta la idea de ir
hacia una comparia de energia en general. Por
primera vez, estamos proyectando cémo va a ser
dentro de 20 afios la matriz energética desde el
punto de vista de la generacién y sobre todo del
consumo», completa Alfonsi.

PROYECTOS EMBLEMA

En el corto plazo, buena parte de los proyectos
lanzados bajo la 6rbita de la transformacién estan
encuadrados en el negocio del upstream. La clave:
agregar valor y eficiencia a Vaca Muerta. «Apunta-
mos a reducir el costo de desarrollo y de operacién»,
comenta Sabelli. <En ese sentido, por ejemplo,
estamos trabajando en la cadena integral de la
arena de fractura. Gran parte de nuestro trabajo es
mirar las cosas de punta a punta. Este afio ya
bajamos entre un 25% y un 30% el costo por
tonelada de arena. Pusimos el foco en qué granulo-
metria tenemos, dénde necesitamos, cémo la
limpiamos. Todo esto lo logramos optimizando y
maximizando la utilizacién de la planta de arenas
que tenemos en Afelo», completa.

La monetizacién del gas natural es otra de las
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LA VENTAJA ES

QUE CON ESTOS
PROYECTOS
PODEMOS CRUZAR
TODA LA COMPANIA.
LA DESVENTAJA

ES QUE OPERAMOS
A TRAVES DE
TERCEROQS.



REVISTATRAMA 40

EM >

Carlos Alfonsi

11

#5

ESTA TRANSFORMACION DEBE GENERAR UN CAMBIO CULTURAL EN LA
COMPANIA. LA GRAN APUESTA ES DARLE CREDIBILIDAD AL PROYECTO
PARA QUE LA TRANSFORMACION SEA SUSTENTABLE.

iniciativas estratégicas. «Es uno de los proyectos de
pensarnos como compaiia de energia», indica
Alfonsi. «<Hasta hace uno o dos afos, la légica era
diferente. Hoy tenemos que medir la demanda, la
capacidad de midstream, los gasoductos. Y en
funcién de eso, tenemos que generar nueva
demanda. Construir una terminal de GNL y ampliar
la petroquimica es una forma de generar mercado»,
afiade Alfonsi.

En campos maduros, YPF esta invirtiendo en la
automatizacién de pozos. «Ya logramos automatizar
el 50% de los pozos de todo el pais. Pero queremos
llegar al 100% en 2021. Lograr esa meta implica
conectar la informacién. Contabamos con equipos
con capacidad de producir informacién, pero no
teniamos la forma de conectarlos. Por eso imple-
mentamos una Sala de Control Colaborativa donde
se condensa toda la informacién», senala Sabelli.
«Comprobamos que se reducen las roturas y las
pérdidas de producciéon, que mejora la productivi-
dad. Ahora podemos actuar con informacién en
tiempo real», completa.

Elcliente es uno de los beneficiarios de la
transformacién. En esa clave, la compafiia puso en
funcionamiento una aplicacién digital que permite
hacer un reconocimiento del cliente en las

estaciones de servicio. «Desarrollamos una app
que habilita a leer el c6digo QR del surtidory de
esa manera reconoce a los clientes del Servi Club.
Con esa aplicacién, desde su celular el cliente
puede sumar millas, tiene sus medios de pago, su
tarjeta de crédito, la posibilidad de intercambiar
puntos y otras funciones. Puede pagar sin tener
que sacar la billetera», asegura Sabelli. «<Hasta
ahora, la gente tardaba mas en abonar que en
cargar combustible. Ahora invertimos esa
ecuacién», completa Alfonsi.

En el plano digital, también se lanz6 una aplicacién
que incentiva que los empleados de YPF sean
premiados por sus pares. «Le pusimos ‘Star me up,
que seria algo asi como ‘Llevame al estrellato’,
indica Sabelli. «<La gente se premia por distintas
razones. Armamos rankings a partir de estrellas que
recibe cada empleado de parte de sus pares pero la
gente puede likearlos. Sino lo likea, no lo esta
validando. Buscamos que la gente premie la
colaboracioén, el compromiso, la innovaciény la
inspiracién», sefiala. El proyecto también permite
visualizar talentos escondidos en la organizacién.
«Personas que tal vez no brillan porque no tienen
tanta oportunidad ahora pueden aparecer»,
concluye Alfonsi. x

CONTRIBUIMOS
AL DESARROLLO
ENERGETICO

EL FUTURO
SE HACE

Fortin de Piedra, Neuquén.

En tiempo récord estamos
haciendo plantas, instalaciones y
ductos en Vaca Muerta para que
Tecpetrol pueda produciry
transportar mas de 14 millones
de m3diarios de gas en 2019.

TECHINT

Ingenieria y Construccion
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SEAN ROONEY

VACA MUERTA

TIENE LARGA
VIDA

DE REGRESO A LA ARGENTINA, SEAN
ROONEY ASUMIO COMO PRESIDENTE DE
LA FILIAL LOCAL DE SHELL CON EL FOCO
PUESTO EN EL UPSTREAM. ANALIZA LAS
MEDIDAS DEL GOBIERNGO, EL ROL DEL
CAPITAL PRIVADO Y LAS BONDADES DEL

NEGOCIO PARA LA ECONOMIA ARGENTINA,

Por Facundo Sonatti
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SEAN ROONEY no se asemeja a la media de los
ejecutivos de la industria petrolera local. Prefiere
levantarse muy temprano para no encontrar
atestado de gente el subte de la linea D que lo
transporta cada mafiana hasta su oficina en el
histérico edificio de Shell en Diagonal Norte. «<Es
una buena manera de conocer mejor a los argenti-
nosy la forma mas eficiente de moverse en una
ciudad con las dimensiones de Buenos Aires»,
explica acerca de la decisiéon de no tener un chofer a
su disposicién. Gedlogo de profesion, legado
familiar que viene de su padre, pronuncia un
espanol atravesado por su lengua madre, el inglés,
que incluso utiliza en contadas ocasiones para
compartir algunos de sus argumentos mas técnicos
alolargo de la entrevista con Revista TRAMA.
Entre sus peculiaridades, Rooney aun conserva
algunos de los muebles que fabricé su abuelo,
Agapito Rey, cuando oficié de carpintero, en la
provincia de Corrientes, tras abandonar su
Pontevedra natal a inicios del siglo XX. El derrotero
de sus primeros afnos de vida lo llevé de vuelta a
Espana, pero el inicio de la Segunda Guerra
Mundial deposité al abuelo de Rooney en los
Estados Unidos. Alli, se enfil6 en las Fuerzas
Armadas con el propésito de obtener la residencia.
Tras conseguirla, ejercié como profesor de espafnol
en Indiana University. Estudioso de la historia
espanola en América Latina, Rey publicé varios
libros y no sélo legdé unos muebles handmade a su
nieto sino que, también, le transmitié la lengua
espanola y la existencia de un pais en el sur del
mapa llamado Argentina.



Un siglo mas tarde, Rooney es el flamante presiden-
te dela filial local de Shell, tras la escisién y venta
de la divisién de downstream (ver recuadro), y
apenas tres meses después de radicarse nuevamen-
te en el pais comparte su impresién sobre la
sociedad, los planes de la empresay el potencial de
Vaca Muerta, en un mano a mano con este medio.

RASCANDO EN LA SUPERFICIE

«Mi suerte de volver a la Argentina se relaciona con
la confianza que tengo en Vaca Muerta, que posee un
potencial enorme para el pais y la posibilidad de
transformar realmente su economia», asegura
Rooney. «Ademas de saber geologia, perforacién y
seguridad, creo que un desafio es poder traducir lo
que esta pasando en Argentina. Entender dénde
estan los riesgos y dénde no. A veces no alcanza con
leer los diarios desde otra parte del mundo porque no
dan una visién precisa de lo que esta pasando en el
pais. (En el Headquarters) confian en mi, a partir de
mi experiencia, para que les diga la verdad», agrega.
La Argentina no resulta un territorio inexplorado
por el ejecutivo. En 1991 pisé suelo local por primera
vez como directivo de la estadounidense Mobile.
«Me convocaron porque necesitaban a alguien que
supiera hablar espafol, debido a que estdbamos en
el medio de un proceso de apertura del mercado
latinoamericano», rememora y sigue: «Visité las
oficinas de YPF en el Microcentro, pero no tengo un
buen recuerdo de la ciudad en aquel momento.
Ahora, la infraestructura, las calles y veredas han
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MI SUERTE DE VOLVER
A LA ARGENTINA SE
RELACIONA CON LA
CONFIANZA QUE TENGO
EN ESTE PROCESO
LLAMADO VACA
MUERTA.

mejorado muchisimo, la veo mucho mejor».

Entre 1997y 2003, sus desafios profesionales lo
terminaron depositando en Buenos Aires de forma
permanente. Llegd apenas un afo antes de la fusién
de Mobile con Exxon. «Vivi seis afios en Villa
Urquiza», sefiala quien, como muchos argentinos,
atraveso la Convertibilidad, el Corralitoy la
asuncioén al poder de Néstor Kirchner.

Antes de compartir su visién sobre la potencialidad
de Vaca Muerta, el ejecutivo resalta la capacidad
humana del equipo argentino de Shell. «<Es un
equipo relativamente joven muy bien entrenado,
incluidos estudiantes de la universidad que estan
aprendiendo a trabajar en linea con los principios
de la companiia, logrando un muy buen trabajo.
Estoy orgulloso de lo que estan haciendo, tanto
incorporar la tecnologia desde el exterior como el
trabajo con las comunidades, y siempre disfrutando
del dia a dia», sostiene quien, desde su primera
etapa en el pais, destaca el nivel intelectual de los
argentinos y la capacidad técnica para desarrollar
Vaca Muerta en contraposicién con paises en una
situacion econdémica similar. «<En el subte se puede
observar a menudo a mucha gente leyendo diversos
autores, algo que ni siquiera se ve en Londres», enfa-
tiza Rooney.

POTENCIAL GEOLOGICO
Alahorade pensar en la formacién neuquina, el

ejecutivo no vacila: «<La productividad de Vaca
Muerta es impresionante, hay zonas mejores que

+
El poder de la resiliencia

La operacién en Vaca Muerta implica también un trabajo mas
soft, por momentos invisibilizado para la gran mayoria, que se
relaciona con la vinculacién permanente entre comunidades
y autoridades locales. «El principal riesgo que corre este tipo
de desarrollos, como lo que sucede en Vaca Muerta, es la
articulacién con comunidades de la zona», asegura. «Nuestro
primer contacto antes de hacer nuestro primer pozo fue ocho
meses antes. Hablamos con los vecinos, el concejo deliberan-
te, escuchamos sus expectativas. No habia experiencia
petrolifera previa en ese lugar (Shell opera en San Patricio del
Chanar, una zona frutihorticola con algunos vifiedos). Sin

embargo, no tuvimos ninguin problema con el agua, por citar
un ejemplo», apuntan desde Shell. «Del mismo modo, Raizen
hara lo propio en torno a la refineria», agrega Rooney. Este
ano, en el marco de una reorganizacioén corporativa, Shell
cedi6 la refineria de Buenos Aires, aproximadamente 665
estaciones de servicio, los negocios de LPG, combustibles
maritimos, combustibles de aviacién, asfaltos, quimicos y
lubricantes, asi como las actividades de suministroy
distribucién en el pais, a la brasilefia Raizen, un grupo donde
también la anglo-holandesa es socia de la compafiia brasilefia
Cosan, a cambio de u$s 916 millones.
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35

pozos perforados en las areas
que posee sobre Vaca Muerta

40.000

barriles en 2020, como
proposito de ampliacion de su
capacidad de tratamiento de
petréleo

12.000

barriles/dia de petréleo

no convencional, buscando
incrementar la capacidad
de tratamiento de la planta,
para fines de 2018
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AHORA QUE ESTAMOS POR TOMAR LA DECISION
DE IR A UN DESARROLLO MASIVO, NOS ENCONTRAMOS TRABAJANDO
EN LA EFICIENCIA DE LOS COSTOS PARA LLEGAR A NIVELES SIMILARES

A LOS DE ESTADOS UNIDQS.

Permian -formacién de shale en los Estados
Unidos-, y como roca es muy competitiva, por eso no
me sorprenden los niveles de productividad que
publican las empresas», admite.

Shell perforé cerca de 35 pozos en las areas que
posee sobre Vaca Muerta, incluyendo también aque-
1las que son operadas por la francesa Total, como
Rincon de la Ceniza y La Escalonada. «La calidad de
los recursos en Neuquén existe, pero las condicio-
nes deben crearse para que no sea una oportunidad
perdida», advierte, y amplia su concepto: «Hay
mejoras que se pueden realizar en torno a Vaca
Muerta para hacerla mas competitiva respecto a los
Estados Unidos».

Shell tiene en carpeta una inversién millonaria en
Vaca Muerta con el propdsito de ampliar su
capacidad de tratamiento de petréleo hasta los
40.000 barriles en 2020. La decisién aun no esta
firme y dependera de la validacién del board global
de la empresa, que se tomara en los préximos
meses. A su vez, la multinacional anglo-holandesa
amplio su planta de Produccién Temprana (Early
Production Facilitiy, EPF) de shale oil en Neuquén.
La meta es incrementar, para fin de afio, la
capacidad de tratamiento de la planta de 10.000 a
12.000 barriles/dia de petréleo no convencional.

«El sector privado esta dispuesto a correr los
riesgos, siempre y cuando exista la confianza de que
se pueda comprar y vender cuando se quiera. Pero,
por ejemplo, el caso de las retenciones juega en
contra de una mayor competitividad. Incluso en el
proceso de exportacién de crudo, que si bien ha
mejorado y no voy a criticar a este Gobierno que ha
hecho un trabajo fantastico, aun hay obstaculos»,
senala el ejecutivo.

«Dicen que siempre hay un porcentaje argentino
que hay que sumar al costo, pero no estoy de
acuerdo con eso. El tipo de cambio ayuda porque
nuestros ingresos estan en délares y parte de los
gastos estan en pesos, pero ademas la calidad de
servicios aqui es comparable. Cuando trajimos la
tecnologia y los aprendizajes de Permian, lo hicimos

porque creemos que no hay razén para no realizarlo
aqui mejor que en los Estados Unidos. Ahora que
estamos por tomar la decisién de ir a un desarrollo
masivo, nos encontramos trabajando en la
eficiencia de los costos para llegar a niveles
similares a los de Estados Unidos. En el mediano
plazo, un mercado libre donde le puedas vender
crudo a quien quieras es el maximo objetivo»,
sentencia Rooney.

UN DESARROLLO PROFUNDO

En octubre, Vista Oil & Gas informé la adquisicién
por parte de Shell del 35% de participacién en el blo-
que Coiréon Amargo Sur Oeste, que estaba en manos
de la petrolera presidida por Miguel Galuccio. Al
mismo tiempo, la petrolera anglo-holandesa cedié
en favor de Vista el 90% de participaciéon en el
bloque Aguila Mora. Para el flamante presidente de
Shell Argentina, esa operacién no representa un
cambio de estrategia, simplemente fue lo mejor para
ambas compafias. «<El acuerdo se concretd porque
Aguila Mora estaba hoy fuera de nuestro centro de
operaciones; nos enfocamos en los tres bloques del
sur», apunta. Hace referencia a Sierras Blancas,
Cruz de Lorenay Coirén.

«Uno de los beneficios de Shell con activos en
Estados Unidos y la Argentina es que podemos traer
el desarrollo, la tecnologia y experiencia del exterior,
y estamos utilizando un sistema de perforacion
manejado desde un centro en Canadd en real time a
través de un sistema computarizado», analiza
Rooney. «Esto permite perforar los pozos horizonta-
les con un alto nivel de precisién. Hay que seguir de
forma muy precisa por la zona de la formacién que
uno quiere transitar para poder obtener los mejores
niveles productivos», detalla.

«El préximo paso es que los pozos los haga una
computadora a través de inteligencia artificial, algo
que estamos trayendo a la Argentina con el firme
objetivo de reducir los riesgos de cometer errores»,
anticipa el titular de Shell. x

Mas de 50 anos siendo
lideres mundiales en
energia para Petroleo y Gas.
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Nidia Alvarez Crogh.

NIDIA ALVAREZ CROGH

ARGENTINA TIENE
UN GRAN POTENCIAL
ENERGETICO,

“RO NECESITA
PREDICTIBILIDAD

Y ESTABILIDAD
PARA ATRAER MAS
INVERSIONES

UII

NIDIA ALVAREZ CROGH, COUNTRY MANAGER DE LA NORUEGA
EQUINOR EN EL PAIS, HABLA POR PRIMERA VEZ DESDE LA
INSTALACION DE LA EMPRESA EN ARGENTINA SOBRE SU
TRAYECTORIA PROFESIONAL Y LOS PLANES DE LA EMPRESA.

Por Juliana Monferran
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TODAVIA NO HEMOS COMENZADO A PRODUCIR. PERFORAMOS Y VAMOS A EMPEZAR A
FRACTURAR EN DICIEMBRE. ASI QUE TENEMOS MUCHA EXPECTATIVA EN RELACION CON LA

PRODUCCION EN VACA MUERTA.

HACE MAS DE 20 ANOS que no vive en su pais de nacimiento,
Colombia, pero aun conserva la tonada caracteristica. Sin
embargo, su paso por diversos paises —incluido Noruega, donde
vivié la mayor parte de este tiempo-y quiza el tecnicismo de la
industria en la cual trabaja hacen que vocablos en inglés sean una
constante en el mano a mano que concedio para hablar de ellay de
su posicién en la empresa por primera vez a un medio argentino,
desde su llegada al pais hace 10 meses.

Nidia Alvarez Crogh naci6 en Bucaramanga, una ciudad al norte
de Colombia, conocida —segin ella misma lo cuenta- por sus muje-
res bravas. Siempre se puso metas altas. Estudié Ingenieria en
Petroleo en su pais natal, donde también trabajé en el campo. Sin
embargo, luego de un tiempo se «cansé» de la industria y decidié ir
alos Estados Unidos a estudiar un MBA. Las circunstancias de la
vida hicieron que terminara haciendo un master en Petréleo e
International Management en la Universidad Texas A&M, donde
conocié a su actual marido, un estudiante noruego.

Asi, en 1997, con un puesto en Statoil, empresa estatal de energia
—-hoy Equinor-, se fue a vivir a ese pais tan distinto de América
Latina, regién a la que volvié afios después para vivir en Brasil y
algo mas tarde para hacerse cargo de la nueva operaciéon de
Equinor en la Argentina. Un desafio no menor. Entrar en un pais
para ser la responsable de un proyecto con mucho potencial pero
nuevo para la empresa, en un contexto de gran inestabilidad y
altos costos. Y, ademas, tener que hacerse un lugar en una
industria que, en especial en la Argentina, es liderada tradicional-
mente por hombres.

«Es una realidad que me sorprendié cuando llegué», cuenta la
ejecutiva. «Me reuni con muchas personas para saber quién es
quién en la industria y no me encontré con ninguna empresa del
sector liderada por una mujer», explica.

Asi, ademas de las metas que se impuso en su carrera profesional,
Nidia se agreg6 una mas personal: dejar un legado en la Argentina
relacionado al empoderamiento de la mujer. «Quiero que las
mujeres sepan que pueden», sefiala con énfasis.

En didlogo con Revista TRAMA, la presidenta de Equinor en la
Argentina habla por primera vez desde la instalacién de la
empresa en el pais acerca de los planes de crecimiento en Vaca
Muerta, la oportunidad que representa la exploracién de la

plataforma continental y la imbricacién con el desarrollo de
tecnologias renovables de generacion eléctrica. Todo eso, mientras
intenta dilucidar las turbulencias de la macroeconomia local que
este afio trastocaron las expectativas del pais. Pese a eso, Alvarez
Crogh se mantiene optimista. «Nuestra apuesta es al largo plazo.
Que estas cosas pasen son up and downs del negocio. Nuestra
obligacién es mirar a largo plazo, porque cuando entramos a un
pais lo hacemos con la intencién de invertir durante muchos
anos», refuerza.

¢Cuando empezaron a evaluar desde Equinor la posibilidad de
desembarcar en la Argentina?

Hemos estado siguiendo Vaca Muerta desde 2010, cuando se
empezd a hablar de la zona y se anunciaron sus potenciales. Sin
embargo, el pais atravesaba circunstancias bastantes dificiles
para decidirse a invertir. A pesar de eso, estuvimos varias veces
visitando y charlando con diferentes stakeholders aca. En esa
época yo estaba haciendo Business Development para Sudamérica
basada en Noruega y vine por primera vez con el equipo que abrié
las puertas para Statoil en la Argentina.

Seguimos analizando el rea y en 2016 firmamos un acuerdo con
YPF para las locaciones de offshore, simplemente para estudiar el
area. Ese continu6 siendo nuestro link a Argentina y a YPF. El afio
pasado, empezamos a notar todos los cambios que el Gobierno
venia implementando y todo lo que estaban trayendo. Y se elevd la
propuesta de entrar al pais al Board of Directors. En ese momento,
tenia la parte comercial de todos los proyectos de partner
operated internacional. Se decidié entrar a la Argentina y una de
las recomendaciones fue que habia que tener gente en el pais.
Entonces se hizo el proceso interno de seleccion y me ofrecieron el
trabajo en octubre.

¢Dudo en aceptar el puesto?

No. Me fui a Noruega en 1997. Como familia estuvimos en Brasil,
en Rio de Janeiro por dos afios y tuvimos una experiencia muy
linda. Yo soy colombiana, mi marido es noruego y mis ninos
nacieron en Noruega. Pero sélo el hecho de vivir en Brasil hizo que
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Dejar un legado en la Argentina

Alvarez Crogh, madre de dos hijos de 17y 15 afios,
termino sus estudios universitarios en Colombia a
principios de la década del 90, y ya sabia que entraba a
una industria tradicionalmente dificil para las mujeres.
Ya en la universidad, donde estudié Ingenieria en
Petréleo, tenia muy pocas comparieras. Sin embargé eso
no la frend y, afios mas tarde, ya estaba trabajando en el
campo para Oxy.

Cuando lleg6 a Noruega, vio que las cosas podian ser
muy diferentes. En ese pais, se modificé la politica de
licencia por maternidad, y del ano que se concede, por
obligacién el padre debe tomarse cuatro meses. Buscar el
equilibrio fue un objetivo consciente del pais nérdico
que, en un principio, puso una cuota de participacién
femenina a las empresas. «Esa cuota nunca se alcanza
hasta que una empresa toma la decisién conscientemen-
te. Nosotros pensamos que a las mujeres que pueden
alcanzar un nivel ejecutivo se las cultiva. Queremos que
lleguen las mujeres que sean capaces, no simplemente
por ser mujeres. Y eso debe empezar desde la universi-
dad. Hay que incentivar a las chicas a que estudien
carreras como Ingenieria o Geologia. De hecho, en
Noruega se encuentra un 60 6 70% de chicas en estas
carreras», explica Nidia Alvarez Crogh, country manager
de Equinor en la Argentina.

Hoy, en Equinor, el 33% del top management son mujeres.
Tres forman parte del Consejo Ejecutivo de la empresa: la
responsable de la operacion de Brasil -la zona mas
importante de la firma fuera de Noruega—, la COO de la
organizacion, y la tercera, la responsable de Marketing.
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ellos sintieran el espiritu latino. Incluso estuvimos alli durante el
Mundial y fue como si su mitad latina se despertara.

En Vaca Muerta ya poseen dos pozos perforados en los bloques
que tienen con YPF, ;como evalua la performance de los
pozos, su productividad y sus costos?

Todavia no hemos comenzado a producir. Perforamos y vamos a
empezar a fracturar en diciembre. Asi que estamos con mucha
expectativa en relacién con la produccién. Lo que hemos visto
hasta ahora en Vaca Muerta es increible. Este tipo de formacién
(no convencional) tiene muchas variaciones de la roca. En Vaca
Muerta se han visto pozos con productividad muy buena, como
también pozos que econémicamente no levantarian un desarrollo
industrial. Asimismo, se ha hablado de que en Vaca Muerta hay
zonas donde se pueden encontrar hasta cuatro Ianding zones
(horizontes de perforacién). Eso es bastante interesante.

Sin embargo, lo importante en este negocio es saber que contar
con una muy buena roca no es suficiente. Te va a ayudar. Pero, por
ejemplo, muchos en los Estados Unidos comentan que tal vez no
tengan las mejores rocas pero tienen procesos que los ayudan a
optimizar la eficiencia. En la logistica, por caso, todo se hace muy
bien coordinadoy eso reduce los costos.

Equinor ha registrado una historia exitosa no sélo como
productor de hidrocaburos, sino posicionandose también como
un impulsor de las energias renovables. ;Qué implica ocupar
un lugar de liderazgo en ese negocio?

La compaiiia ha tenido ciertos milestones o hitos que la hacen
diferente de muchas empresas. Cuando en 2014 vino la caida del
precio del petréleo, nosotros ya llevabamos un tiempo hablando
acerca de niveles de costos que estaban subiendo y qué se debia
hacer. Por eso considerdbamos cambiar nuestra estrategia de
volumen a value. El siguiente hito que vimos fue bastante
importante: la industria esta sufriendo una transformacién
porque el contexto lo esta exigiendo. Notamos que una razén de
los problemas que hay en el mundo es la desigualdad y la necesi-
dad de que haya energia suficiente para todos, porque es lo que les
va a permitir desarrollarse y crecer. En ese sentido, vemos que la
industria del petréleo como tal esta perdiendo legitimidad y
aceptacion. Al punto que las nuevas generaciones quieren saber
poco con el Oil & Gas. Sin embargo, frente al desafio de ofrecer
energia a futuro a todo el mundo, debemos complementar con
nuevas formas de energia, que son las renovables. Desde ese punto
de vista, nuestra estrategia incluye apostar seriamente a las
energias alternativas en esta transicién y para 2030 esperamos un
nivel de inversién de entre 15-20% de nuestro capex en renovables.
De alli que nuestra apuesta ahora es como una energy company.
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En la Argentina estan por cerrar el primer proyecto solar.
¢Cuan dificil es despejar las variables que son necesarias para
que un proyecto asi funcione?

Tanto en renovables como en los mismos proyectos de Oil & Gas
aqui o en cualquier parte del mundo, mantener estabilidad de los
elementos fiscales es muy importante. Y es un desafio enorme. Si
es alto, es alto, y se toma la decision a partir de eso. Pero que te
cambien las reglas en el medio lo hace muy dificil.

Es dificil porque Vaca Muerta tiene que competir con todos los
proyectos del mundo; compite por los recursos de inversion, no
solamente con los convencionales.

¢Qué aprendizaje han tenido con el desarrollo del shale en los
Estados Unidos?

Nosotros tenemos tres assets alla: en Marcellus, en Eagle Ford y
en Bakken, con casi 200.000 barriles/dia de produccién. Ahi
operamos y ademas tenemos una porcién que también es partner
operated. Pensamos que el negocio de no convencionales es
diferente a las operaciones en el offshore. En un desarrollo en el
mar, luego de un descubrimiento la primera produccion lleva
mucho tiempo. No es asi en el no convencional, donde todo es
mas dindmico. Vemos que tenemos que tolerar un poco mas el
trail and error. Hay ciertas areas que no cambian, como el HSE,
pero otras toleran que probemos; funcioné, no funcioné, movamo-
nos a la siguiente fase. Esto se refleja en parte de los cambios
recientes de la compafia. Lo que hicimos fue agregar todos los
assets no convencionales —en este caso, paises en donde se tienen
campos no convencionales—dentro de un business cluster. Lo
llamamos Global Un Conventional. Tenemos los assets de
Estados Unidosy también los de Argentina. De esa manera
aseguramos que se trabaje de forma similar, se transfieran
lecciones aprendidas y podamos tener la agilidad que los no
convencionales requieren.

¢Como analiza la licitacion offshore que presento el Gobierno
argentino?

Estamos estudiandola. Como empresa, la exploracién continta
siendo muy importante. Y parte del juego es apostar a la explora-
cién de muy alto riesgo, como es el caso de la plataforma continen-
tal argentina. Qué vamos a encontrar, no lo sabemos, pero hay que
analizarlo. Lo que siva a ser fundamental es que, si se llega a dar
algo, la Argentina tenga mas predictibilidad y estabilidad de la
politica fiscal. Si hablamos, por ejemplo, de desarrollo de gas,
habra que tener desde el Estado una visién muy clara o un
contrato a largo plazo para poder sustentar la inversién millonaria
que demanda un desarrollo de estas caracteristicas.
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¢El negocio de gas de LNG es atractivo para Equinor?
Contamos con una planta de LNG en el norte de Noruega. De
hecho, tenemos descubrimientos de gas muy importantes offshore
en Tanzania, que probablemente se desarrollaran a través de LNG.
EILNG podria ser a futuro para la Argentina el motor de desarrollo
de Vaca Muerta en la parte del gas. Me pareci6 interesante el
concepto del secretario de Energia, Javier Iguacel, de aprovechar
el potencial de Vaca Muerta no sélo para abastecer a la Argentina,
porque en ese caso esta el problema de los picos de consumoy la
estacionalidad de la demanda, que afectan el desarrollo. Por eso es
importante buscar nuevos mercados y el LNG se presenta como
una alternativa muy interesante. Pero para poder competir en ese
negocio, el precio del gas en boca de pozo tiene que bajar. Hay que
hacer las cuentas. Para transportar ese gas de Vaca Muerta a
Bahia Blanca, donde podria estar esa planta de LNG, o a Chile, una
propuesta mas cerca, el precio tendria que ser muy competitivo.

Equinor ingresé a Vaca Muerta como socio de YPF. ;Evaluan
buscar la operacion propia de un campo?

Tenemos una operacién en Bajo del Toro Este, pero aun estamos
en una etapa inicial. En ese bloque somos operadores con GyP
como socio, que cuenta con un 10% del bloque. Estamos pensando
en realizar alguna sismica el préoximo ano. El compromiso con la
provincia es perforar un pozo. Creemos que los resultados de Bajo
del Toro van a ser importantes para Bajo del Toro Este.

¢Eso los llevara a abrir oficinas en Neuquén?

Estamos en esa discusién ahora mismo, precisamente para definir
cual es el momento indicado para abrir oficinas en Neuquén. x

GENERAMOS FUTURO

MAS DE 30 ANOS BRINDANDO SOLUCIONES INNOVADORAS
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ALEJANDRO LOPEZ ANGRIMAN

EN CERRO DRAGON
ESTAMOS APLICANDO
TECNICAS DEL

NO CONVENCIONAL

EL VP DE DESARROLLO DE RESERVAS DE PAE DETALLA EL PLAN
OPERATIVO DE LA PETROLERA PRIVADA MAS IMPORTANTE

DE LA ARGENTINA, TANTO EN VACA MUERTA, DONDE ESTA
PERFORANDO TODOS LOS CAMPOS QUE TIENE CONCESIONADOS,
COMO EN EL GOLFO SAN JORGE, DONDE ESTA INCORPORANDO
NUEVAS TECNOLOGIAS A CAMPOS MADUROS COMO CERRO
DRAGON.

57 REVISTATRAMA

<EN
ENTREVISTA

Alejandro Lopez Angriman.
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PAN AMERICAN ENERGY es una de las companias lideres del
mercado argentino. Opera Cerro Dragén, el yacimiento mas
importante del pais en produccién de petréleo convencional, y en
los ultimos afnos puso el foco en Vaca Muerta, con varios desarro-
llos entre los que sobresale el bloque Bandurria. Su desafio es
incrementar la eficiencia del proceso productivo para que la
produccién mejore, tanto en el segmento convencional como en
shale, y Alejandro Lopez Angriman, VP de Desarrollo de Reservas,
es uno de los hombres que tiene a cargo esa tarea. «<En Bandurria
estamos haciendo un piloto, hemos perforado 19 pozos que ya
estan en produccioén y el afio préximo vamos a hacer otros ocho
pozos como parte de ese piloto. Pensamos que puede ser replicable
para que entre en una etapa de factory mode. Estamos enfocados
en hacer pozos sustentables para que todos superen los 700.000
barriles de petréleo equivalente», destaca. A su vez, este gedlogo
egresado de la Universidad de Buenos Aires sorprendi6 al revelar
que la experiencia que estan adquiriendo en Vaca Muerta estan
trasladandola a Cerro Dragoén. «<En el Golfo San Jorge estamos
aplicando técnicas que vienen del no convencional. Por ejemplo,
era impensado en el pasado efectuar microsismica en el Golfo San
Jorge, y ahora estamos por empezar a hacerlo para controlar el
crecimiento de las fracturas», subraya. El objetivo principal en su
megayacimiento de Chubut y Santa Cruz es frenar la declinacién
del campo con técnicas de recuperacion secundaria y terciaria.
«Todo lo que se pueda hacer para bajar la declinacién suma para
que el campo pueda crecer desde una base ya alta», aclara.

ZQué resultados estan obteniendo en Vaca Muerta?

En la parte de gas, esta habiendo excelentes resultados. Lo que
estamos haciendo es aplicar tecnologia que ha sido probada en
otros desarrollos mas maduros de Estados Unidos en la Cuenca del
Permian. Estamos intentando alargar los drillings horizontales y
cargar con mas arena las etapas de completacion. A veces no era
posible efectuar eso porque no teniamos la tecnologia ni los
recursos.
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EN VACA MUERTA TENEMOS TODOQS LOS
ACREAJES ACTIVOS Y EN LA ETAPA DE
EXPLORACION LO QUE ESTAMOS HACIENDO ES
DELINEACION.

ZPor qué no tenian los equipos con la potencia necesaria?
Enla Argentina habia solamente un coiled tubing que podia
limpiar un pozo de 2.500 metros. Se podia hacer un pozo de 3.000
metros de rama horizontal buscando un récord tecnolégico, pero
no buscando un proyecto sustentable. Hoy hay un equilibrio y Pan
American Energy busca siempre monetizar sus proyectos. Si
nosotros hacemos 20 pozos, tenemos que tratar de que los 20 sean
productivos de la forma en que fueron disefiados.

Algunas empresas ponen el foco en la eficiencia y en el modo
de factoria en la explotacion, pero otras advierten que Vaca
Muerta no es homogénea en todos sus campos.

En Vaca Muerta tenemos todos los acreajes activos y en la etapa de
exploracion lo que estamos haciendo es delineacion. En particular
se analiza la roca desde el punto de vista petrofisico, qué conteni-
do de materia organica tiene, cémo se rompe, qué contenido tiene
de material carbonatico, qué facilita las fracturas, y también
estamos caracterizando como crecen las fracturas que aplicamos
através de la microsismica. Esto te permite en cada area identifi-
car sweet spotsy en ellos comenzas a tratar de buscar eficiencias
en esas etapas. En Bandurria nosotros derriskeamos toda el area
con 19 pozos, pero seleccionamos un 40% del area para que entre
en factory mode, porque ahi encontramos las condiciones mas
favorables para iniciar este desarrollo. Ahora empezamos a hacer
pad de cuatro pozos cada uno. Esperamos que los cuatro sean
iguales al mejor de la etapa de delineacién y que se realicen de
manera sustentable. Eso es lo que esta haciendo la industria. El
otro 60% hoy, para nosotros, tiene un poco mas de riesgo.

En términos de la geologia, ¢hay diferencias entre un pozo de
gas y uno de petrdleo?

El pozo es similar, pero cambia el disefio de las fracturas porque el
gas se mueve con una malla de arena mas fina que la que se
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Cerro Dragon.
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necesita para mover el petréleoy las cantidades de agua que
pueden estar asociadas al flow-up del area de petroleo.

¢Qué cantidad de etapas estan buscando?
Eso depende del rango horizontal de cada pozo. En un pozo de
2.500 metros de rama horizontal, estamos con mas de 30 etapas.

¢Perforan con plug and perf?

Si, con plug and perf. Si pudiésemos elegir, utilizariamos el
sistema de camisas deslizables, pero ante la complejidad operativa
de una camisa que puede trabarse o el casing puede obstruirse
con un tema de frac hit de otra rama horizontal, se empieza a
necesitar, para continuar la operacioén, una cantidad de herra-
mientas que hoy no estan disponibles en Argentina. Entonces uno
se queda con un pozo que no me produce, que se atrasa en el perfil
de produccién y muchas veces termina interviniéndolo, haciendo
un plug and perf donde perforo todas las camisasy se pierden

uSs 700.000 en un pozo.

Algo parecido paso con las arenas que en su momento debian
tener determinadas caracteristicas para cada formacion y
ahora se relega calidad por una cuestion de costos.

En Estados Unidos te dicen que la mejor arena para tu proyecto es
la que esta mas cerca. Las arenas de ceramica se utilizan para los
proyectos muy profundos, como es el tight gas, porque a la
profundidad a la que se aplican se rompen. Las arenas naturales
poseen distintas capacidades de resistencia que dependen del
porcentaje de cuarzo que tengan. En general, ya se utiliza casi el
100% de arenas naturales argentinas. Se esta avanzando, en la
segunda etapa de mejoras que tienen estos proyectos, para usar
arena que esté cada vez mas cerca de los proyectos, siempre y
cuando tenga una resistencia minima para lo que se va a aplicar.
Al comenzar a ejecutarse los proyectos de gas, el gas permitié mas

El desembarco en México

PAE esta dando sus primeros pasos en México a través de la
firma Hokchi Energy, que integra junto con la mexicana E&P
Hidrocarburos y Servicios. El consorcio se adjudicé en
septiembre de 2015 un contrato de produccién en el campo
Hokchi, ubicado en alta mar en la Cuenca Salina del Istmo,
frente al litoral del estado de Tabasco, en la segunda licitacién
publica de la Ronda Uno de México. El campo tiene petréleo
con muy poca concentracion de gas. En octubre pasado la
empresa concluyo, tres meses antes del plazo contractual
estipulado, la ejecucién del Plan de Evaluacién aprobado por
la Comision Nacional de Hidrocarburos de México. La
camparia de perforacién, iniciada en octubre de 2016, incluyd
cinco pozos y en dos de ellos se realizaron ensayos de
produccién de alcance extendido, que permitieron confirmar

la productividad y extensién del campo. «Es un play marino de
muy buena conectividad y muy buenas condiciones petrofisi-
cas. El desafio es hacer el plan de desarrollo de la manera que
esta planteado. Perforar los pozos desde las plataformas,
navegar los reservorios y completarlos de manera eficiente. El
mayor riesgo es operativo», cuenta Lopez Angriman. «Estamos
disefiando la infraestructura para recibir toda la produccion
en tierra porque el campo esta a 30 kilémetros de la costa. El
ano que viene vamos a empezar a perforar y la puesta en
produccién esta prevista para mediados de 2020. El campo va
a tener siete productores y siete inyectores. La mayoria de los
pozos son horizontales. Su profundidad oscila entre 4.000 y
5.000 metros desde la plataforma. La profundidad del campo
es de 2.800 metros», concluye.
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PAE en nimeros

19

poz0s ya estan en produccion en
Bandurria y el afio proximo sumara
otros ocho pozos como parte de
ese piloto

/00.000

barriles de petroleo equivalente
es el objetivo de produccion
que persigue en sus pozos de
Vaca Muerta

15.000 m?

por dia extrae en el Golfo
San Jorge

16%

anual es la declinacién de la
produccion en el Galfo San Jorge.
Equivale a unos 160 pozos nuevos
que hay que perforar para
mantener estable la produccion

PAE esta perforando varios
campos en Vaca Muerta.
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CON EL MISMO NUMERO DE EQUIPOS QUE TENIAMOS EL ANO PASADO, ESTAMOS HACIENDO
UN 10% MAS DE POZ0S DE LOS QUE REALIZAMOS EN 2017.

cambios. Como se mueve mas facil, uno se puede arriesgar a usar
mallas mas finas o arenas de menos calidad, y el gas se mueve
igual.

¢En Bandurria ya estan en condiciones de entrar en etapa de
factory mode?

Estamos haciendo un piloto, hemos perforado 19 pozos que ya
estan en produccién y el afio préximo vamos a hacer otros ocho
pozos como parte de ese piloto. Pensamos que puede ser replicable
para que entre en una etapa de factory mode.

¢Se puede hablar de una productividad promedio?

Estamos tratando de hacer en forma consistente un pozo que
acumule 700.000 barriles de petréleo equivalente. Hay companias
que hablan de pozos de 16 1,5 millones. En Bandurria estamos
enfocados en hacer pozos sustentables para que todos superen los
700.000 barriles de petréleo equivalente. Tenemos que continuar
haciendo con el mismo equipo mas pozos de una manera mas
rapida y confiable. Para eso estamos aumentando la capacidad de
nuestros equipos. Eso te permite perforar mas rapido, porque si
vas perforando pero no hay capacidad de limpiar el pozo, se
embota.

éMejoran los HHP a los equipos de perforacion, de
completacion o a todos?

Estamos mejorando los HHP de los equipos de perforaciény
también estamos mejorando nuestros sistemas de contratacién
para poder disponer de los equipos de fractura cada vez que los
necesitemos.

¢A qué potencia quieren llegar en un equipo de perforacion?
A 7.500. Casi todas las companias se estdn moviendo en la misma
direccién.

En Lindero Atravesado habian considerado explorar alguna
ventana de petroéleo...

Estamos perforando dos pozos para Vaca Muerta y ya pusimos el
primer pozo en produccioén con los resultados productivos que
esperabamos.

¢Es de petrdleo o gas?

Vaca Muerta estd en ventana de madurez de petréleo. Esta
produciendo el petréleo que tenia que producir. Tenemos un
acuerdo con YPF para seguir avanzando en la etapa de delineacién
y de perforar mas pozos el préoximo ano.

¢Como define hoy el momento de Cerro Dragon?

En el Golfo San Jorge estamos aplicando técnicas que vienen del
no convencional. Por ejemplo, en el pasado era impensado
efectuar microsismica en el Golfo San Jorge y ahora estamos por
empezar a hacerlo para controlar el crecimiento de las fracturas.
Tenemos un grupo de 120 geocientistas entre ingenieros de
reservorios, geélogos y geofisicos, y todos proponen lo mejor para
cada uno de sus proyectos. Hemos ganado mucha eficiencia,
renovado la flota de perforacién, los equipos son todos mas
modernos. Con el mismo namero de equipos que teniamos el afio
pasado, estamos haciendo un 10% mas de pozos de los que
realizamos en 2017. Otra de las cosas que estamos haciendo en el
Golfo San Jorge es atacar el factor de recuperacién. El campo
ahora esta produciendo unos 15.000 m® por dia. Entre la recupera-
cién por secundaria, donde lo mejor que estamos logrando es un
8%,y la declinacién de la produccién primaria, que esta arriba de
un 20%, esos 15.000 m® dia declinan al 16% anual. Ese 16%
equivale a unos 160 pozos nuevos que hay que perforar. Ese es el
nuamero de pozos que hay que perforar sélo para que el campo no
decline. Por lo tanto, todo lo que se pueda hacer para bajar esa
declinacién es una mejora en funcién de que un campo pueda
crecer desde una base ya alta.

¢Estan teniendo resultados positivos con la recuperacion
terciaria?

Empezamos en 2011 haciendo tres bloques en Piedra Clavada Kaike
y un bloque de Cerro Dragéon. Pensabamos que iba a aumentar la
produccién y eso no se vio. Lo que observamos fue un cambio en la
declinacién, que con el tiempo se tradujo en un aumento de la
produccién, pero tuvimos que monitorear el proyecto tres anos
paradarnos cuenta de que habia cambiado la declinacién. Después
de que ese resultado se comprobo, comenzamos a desarrollar cinco
proyectos mas, y vamos a desarrollar otros cinco en los préoximos
dos afos. Ya esta todo aprobado. Nuestro objetivo es ofrecerles a los
accionistas otros 10 6 15 proyectos el afio que viene. x
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Entre pozos petroleros y cerros nevados

Alejandro Lépez Angriman es geologo egresado de la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la
Universidad de Buenos Aires, con estudios de posgrado
en Ingenieria de Reservorios y Desarrollo de Negocios
en la Universidad Austral. Tiene 56 afios y mas de 25 de
experiencia en la industria petrolera. Desde la década
del 90 trabaja para los hermanos Bulgheroni, primero
en la empresa Bridas y luego en Pan American Energy.
Hizo su experiencia internacional durante cinco anos . -
en Santa Cruz de la Sierra, en Bolivia, donde fue gerente f a In ’
W MAQUINARIA SIN LIMITE.

~— 1,

de Exploracion y Desarrollo de Chaco SA. A la vuelta
enfocd su trabajo en el analisis de las cuencas argenti-
nas desde distintos puestos. Fue gerente de Gas, gerente
general de Desarrollo de Reservas del Golfo San Jorge y
actualmente se desemperia como VP de Desarrollo de
Reservas de Pan American Energy.

En su tiempo libre le gusta jugar al golf e ir a esquiar con
sus dos hijas de 20 y 22 afios. «Trato de no aumentar de
peso para poder seguirles el tren todos los afios. Eso 1o
logro con gimnasio y tratando de no ir a todas las fiestas
alas que me mandan a fin de afio para no comer de
mas», cuenta, risueno.

SUCURSAL PATAGONIA - CIPOLLETT /-\
Ruta Macional N® 151, km 4.5 - Cipolletti, Rio Negro r

+ 54 9299 532 4281 - WWW.TECMACO.COM.AR dfﬂ”ﬂaﬂ
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RICARDO CHACRA

EN LA MEDIDA EN
QUE SE DE LIBERTAD

Y SE ABRAN LAS
AREAS, LA INVERSION
CRECERA

REVITALIZADO POR EL DESARROLLO PETROLIFERO EN
TIERRA DEL FUEGO, EL PRESIDENTE DE ROCH, UNA DE
LAS POCAS PETROLERAS INDEPENDIENTES DEL MERCADO
LOCAL, DEFIENDE LA NECESIDAD DE INCENTIVAR EL
INGRESO DE NUEVOS JUGADORES AL UPSTREAM LOCAL.
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CON RESPECTO AL GAS, CREEMOS QUE SE TIENEN QUE ABRIR
MERCADOS PORQUE ARGENTINA EN POCO TIEMPQO PRODUCIRA MAS

DE LO QUE NECESITA.

REVITALIZADO. Aunque con tono medido, Ricardo Chacra se anima
a proyectar el futuro con ilusién. Los tltimos afios del kirchneris-
mo, en los que debid batallar con dureza para defender su negocio
en Santa Cruzy Tierra del Fuego, parecen haber quedado atras. El
presidente de Roch —el nombre de fantasia que surge de sus
iniciales y con el que bautizé a su empresa hace mas de 20 anos—
se expresa con optimismo. La perforacién de un pozo en la
formacién Tobifera de la Cuenca Austral en territorio fueguino le
pagd con un pleno. El pozo, colocado en septiembre de 2017,
result6 surgente con volumenes impensados de petréleo. Un afio
después todavia produce de forma natural mas de 400 metros
cubicos diarios (m?/d) de crudo. Gedlogos, geofisicos e ingenieros
de Roch auin intentan descifrar el funcionamiento del sistema
petrolifero que rompié el molde técnico de los campos convencio-
nales en la Cuenca Austral. Pero en el mientras tanto, el consorcio
que opera los bloques Rio Cullen, Las Violetas y La Angostura
—integrado también por Crown Point—decidié la perforacién de
dos pozos mas en la isla. Al momento de la entrevista con Revista
TRAMA, Roch estaba finalizando la perforacién del tercero. «<En
algin punto, el comportamiento del pozo me hizo acordar a pozos
de Iran», senialé. Roch es una empresa pequena en un mercado
petrolero tan concentrado como el argentino, pero igual encontré
la forma de abrirse paso. A raiz de ello, Chacra sostiene que la
clave para dinamizar el mercado es abrir areas inexploradas a
empresas con vocacién de riesgo que sean capaces de invertir don-
de los grandes jugadores se muestran pasivos.

La mayoria de las proyecciones indican que el petroleo se va
a mantener entre u$s 60 y 70. ;Como ve la actividad luego de
dos afios con precios que oscilaron entre u$s 30 y 40?

Laveo con una perspectiva muy positiva porque la demanda esta
creciendo. A eso se suman las sanciones que le estan poniendo a
[ranyla situacién de Venezuela, que anda muy baja en produc-
cién. En cuanto al precio, si con uSs 40 produciamos, con uSs 60
sigue siendo un buen negocio. Ademas, pienso que va a subir el
precio del crudo, especialmente por este tipo de sanciones que
mencionaba. Si bien Estados Unidos estd aumentando su

produccién, no alcanza para reemplazar la menor oferta de otros
sitios y enfrentar el crecimiento de la demanda.

¢Que desafios tiene por delante Roch en los préximos dos
afos?

Primero que todo, ir mejorando tecnolégicamente. Roch en
general ha sido bastante innovadora. En los Giltimos afios del
Gobierno anterior no se pudo desarrollar mucho porque nos la
pasamos atajando penales, pero a partir de sentirse un poco mas
libre uno se juega. Y eso es un poco lo que esta pasando.

En términos de innovacion, ;qué tipo de mejoras pueden
venir?

La perforacién horizontal, que cada vez es mas comun.

¢Para convencional?

Si, claro. Para todo.

¢Tienen algun proyecto o recién estan pensando?
En este momento estamos pensando en meter algin horizontal en
el proyecto San Martin.

¢De qué extension puede ser la rama lateral?
2.000 6 3.000 metros. En Llancanello lo hemos hecho. Ahora esta
YPF, pero nosotros iniciamos las perforaciones horizontales.

¢Que desafios representa conseguir un contratista que lleve la
tecnologia a Santa Cruz o Tierra del Fuego?

El tema de las compaiiias de servicios en Tierra del Fuego y Santa
Cruz no es facil. Cada vez que necesitamos algo, viene un equipo
de Neuquén o de Comodoro. Tiene costos mas altos y todo eso
sube. Eso hace que muchas veces en la isla, si los costos no son

Roch perfor6 un-pozo
de excelente pr_qductividéd
enTierra del*Fuego:

compartidos con otras empresas, el costo de ingreso de esas
empresas sea bastante elevado.

ZEsos costos pegan en la linea de flotacion de los proyectos?
Sies un pozo solo si, pero si se hace una campanade56 10 es
diferente, aunque los costos son mas altos que en Neuquén y que
en la Cuenca del Golfo.

ZEstan buscando mercados en el exterior?

En este momento estamos exportando petréleo.

¢Lo sacan via Chile?

No, el petréleo esta saliendo por barco. Lo estan comprando Vitol y
Trafigura, y todo es para el exterior. En Santa Cruz a veces se
exportay aveces se vende al mercado interno. Depende de las
necesidades que tenga la demanda argentina. Con respecto al gas,
Creemos que se tienen que abrir mercados porque Argentina en
poco tiempo producira mas de lo que necesita.

¢Estan convencidos de eso?
Si. Hace muchos afios que lo vengo diciendo: Vaca Muerta es un
reservorio tremendo, de gas y de petroleo.

£Se va a poder explotar a costos competitivos?

En la medida en que haya mercado, sin duda. Si hay mercado, hay
reservas. El gas es asi. Puede abrirse el mercado chileno con toda
sudemanda, el mercado del sur de Brasil y el mercado argentino
de Chaco, Mesopotamia, Santiago del Estero y Formosa.

£Con todo eso se pueden sumar 20 6 25 millones de m*® mas
por dia?

Y un poco mas también.

ZDe aca a tres aiios se puede lograr eso?

Siel mercado esta, se hace en un afio y medio. Hay que tener
mercado. Si no tengo el cafo, no lo puedo hacer.
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Ingenieria y ficciones

Ricardo Chacra es ingeniero industrial egresado de
la Universidad de Buenos Aires con un posgrado en
Petréleo en el Instituto del Gas y del Petréleo de la
UBA (IGPUBA). Trabaja en el sector petrolero desde
1975, y en 1990, con apenas 40, fundé su propia
empresa, a la que bautizé Roch. Llegd a la ingenieria
a partir de su pasion por las matematicas, que trae
desde el colegio. Para desconectarse de sus
obligaciones cotidianas, recurre a la lectura de
novelas. «La ultima que lei fue Nada de nada, de
Hanif Kureishi. Ahora estoy leyendo los cuatro
tomos de El cuarteto de Alejandria, de Lawrence
Durrell. También leo autores argentinos, franceses,
un poco de todo. Te refresca y te hace ver otro
mundo. La vez pasada lei El purial, de Jorge
Fernandez Diaz, y la verdad es que no me sac6 de la
situacion (se rie). No desconectaba porque leia lo
que esta pasando. Lo que sabia que esta ocurrien-
do», asegura.

La vision de Roch siempre fue encontrar posibilidades acordes
con una empresa mediana o chica que genera valor a partir de
su conocimiento de determinados campos. ;Cree que hay que
revitalizar ese discurso de petroleras chicas o medianas que se
encarguen de otros campos?

No tenga dudas. ;Cuanto es la produccién no convencional? 15% 6
20%. E180% restante esta dando vueltas con areas inexploradas.
Hay que tener incentivos. Le dieron incentivos al gas y mire lo que
paso. Mientras el precio de importacién de gas sea superior al que
se esta pagando en el mercado local, hay mercado para jugar.

¢Como se hace para que ese mensaje llegue a los funcionarios?
Cémo llega el mensaje, no sé, pero lo que hay que hacer es simple:
«Sefores, hay areas que son marginales para determinadas
empresas. Bueno, saquenlas. ; Para qué las quieren?».

Volviendo a la Cuenca Austral, hay un pozo que para ustedes
significé un cambio disruptivo porque fueron a buscar una
cosa y encontraron mucho mas. ;Como es ese proyecto?

El proyecto comenzé con un compromiso de perforacién en
exploracion con la provincia de Tierra del Fuego. Estaba dificil
encontrar lugares dentro de lo que uno manejaba habitualmente

de la Cuenca Austral y la formaciéon Springhill. Si bien teniamos
antecedentes de la produccién de Tobifera en el continente, en la
zona de Santa Cruz teniamos muchas dudas. En las reuniones del
comité operativo discutiamos si perforar o no. De todos modos,
uno de los argumentos mas fuertes que tuvimos fue: «Sefiores, si
no exploramos no se hace nada. Hay que explorar. Asi que
avancemos en las exploraciones». Y eso fue lo que hicimos.

¢Era un pozo exploratorio?

Si, tal cual. Y fuimos a buscar hidrocarburos en la formacién
Tobifera. Si aparecia Springhill, barbaro, pero si no, ibamos

a Tobifera. A partir de ahi, nos encontramos con esta produccién
muy violenta. Entonces comenzamos a investigar qué era lo que
podia ser. La formacién Tobifera ya habia mostrado resultados en
Santa Cruz, aunque en Tierra del Fuego habiamos notado
poquitas cosas. Y bueno, tuvimos estos resultados. La formacién
Tobifera tiene una disrupcién columnar.

ZQué significa eso?

Esta totalmente fisurada por distintas razones: por el enfriamien-
to de la lava volcanica muchas veces se rompe. Y los movimientos

tecténicos también la siguieron rompiendo. Esos espacios son los
que acomodaron el hidrocarburo. Estas fallas tremendas pusieron

y
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en contacto la roca madre con esta formacién. Ahi tenemos el
yacimiento.

¢Han podido entender con cierto avance ese sistema
petrolifero?

Estamos en eso. Ahora tenemos que terminar el tercer pozo. Ya
hicimos ensayos de todo lo que se pueda imaginar. De la roca, de
billups, de interferencias.

ZQué significa billups?

Esrecuperacion de presion. Es decir, se cierra el pozo y se ve como
recupera la presién, y viendo esto se obtienen muchos elementos
de las condiciones de la formacién.

£Sigue siendo surgente todavia?

Si. La produccién esta restringida por logistica. Los pozos son de
450 6 500 metros. Y en este momento estoy produciendo, total del
yacimiento, 730. 100 tengo de la parte vieja. O sea, los dos pozos
estan dando 640. Y dentro de poco, si logro resolver temas
logisticos, basicamente la exportacién de petréleo a Chile, se
puede ampliar.

¢Como se resuelve el cuello de botella logistico?
Todo va por camién. Una parte va a YPF por camién y otra va a
Chile. Y la otra parte, la que va a Cruz del Sur, sale por barco.

ZQué podrian hacer para tener mas capacidad de transporte,
de logistica?

Bueno, estamos haciendo un oleoducto que conecte con Cruz del
Sur. Para abril o mayo esperamos estar conectados a Cruz del Sur
directamente. Estan todos los permisos, los materiales ya se
compraron. Esta todo avanzando.

¢Lo sorprendio el proyecto?

Se ven cosas asi. Quiza esto es todavia mas grande de lo que yo
pude haber visto. Basta pensar que con dos pozos se sacan 200
metros. Me hizo acordar mucho a pozos de Iran que conocia, no
por trabajo sino por haber charlado con gente de alli. En la época
persa, tenia algunos contactos y ellos son los que me ensefiaron
formas de explotar este tipo de yacimientos. No necesariamente lo
de ellos es igual a esto. Ellos tienen carbonaticos, pero logran estos
niveles de productividad con empujes de agua muy importantes.

¢Con cuantos pozos pueden desarrollar este proyecto?

Con pocos. Por eso hablo de horizontal.

#5

¢Podrian producir 2.000 metros?

Un pozo horizontal de éstos te puede dar arriba de 1.000 metros.

2Y se puede trabajar con esa produccidn en términos de
restriccion logistica, mercado, estructura comercial?

Esoeslo que estamos terminando de resolver. Mientras haya
capacidad de embarque, no hay problema. Los barcos mas grandes
de Cruz del Sur son de 60.000 metros cubicos. No veo ese problema.

£Qué inversion puede demandar eso?

Los pozos horizontales deben andar en los 5 6 6 millones. Estamos
pensando en una planta de tratamiento de 8.000 metros brutos.
Eso puede demandar de 6 a 10 millones. Después hay que sumar el
oleoducto. Es un proyecto de 15 6 20 millones.

¢Cuanto le preocupa esta situacion macroeconémica de la
Argentina?

Me preocupa. Ahora, a fin de afio, tenemos el vencimiento de una
parte de las ON. (El dinero) lo tenemos, pero todo lo que viene lo
tenemos que conseguir. Estdbamos por largar las obligaciones
negociables hace unos meses y no pudimos. Si para fin de afio
vemos luces, la largamos, si no serd para marzo. Calculo que para
esa época ya va a haber mercado.

El que viene, ademas, es un afio electoral...

Lo que mas me preocupa es que haya una vuelta a la vieja politica
petrolera, que fue un desastre. Argentina entregaba 140 millones
de metros cubicos/dia de gas y cuando se fue el gobierno anterior
estaba en 97. En petréleo llegamos a producir 1 millén de barriles
diarios y ahora estamos en 490 millones. Eso es sélo producto de la
politica nacional. Mientras el mundo crecia en produccién de
petroéleo y en desarrollo de tecnologia, nosotros ibamos en la
direccién contraria. Hubo una transferencia de ingresos muy
grande de la industria petrolera a todo lo demas.

¢Como ve a Roch de aca a 3 6 5 afios?

Laveo importante. Cuesta entrar en el circulo de las grandes, pero
en gas ya somos 11y en petroleo estaremos en el puesto 136 14.
Probablemente sigamos superando esa situacién como producto-
res. Enla medida en que se dé libertad al capital privado y se abran
las areas, la inversién va a crecer. Estados Unidos tenia el 656% de
su produccién de petréleo en manos de 5.000 empresas. Argentina
tiene poco mas de 30,y 5 6 6, el 85% de la produccién. Hay que
abrir el mercado. x
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MARGARITA ESTERMAN

NECESITAMOS CONSENSUAR
UN PLAN ENERGETICO, EL
TALENTO FEMENINO PUEDE
AYUDAR A LOGRARLO

PIONERA EN SU CARRERA ACADEMICA Y PROFESIONAL, LA PRIMERA
MUJER EN LA COMISION DIRECTIVA DE LA CAMARA HIDROCARBURIFERA
REPASA LAS DEUDAS DEL SECTOR EN MATERIA DE IGUALDAD DE
GENERQ Y SUGIERE NO DESAPROVECHAR LA COYUNTURA PARA
DEFINIR UN PROYECTO ENERGETICO DE LARGO PLAZO, REINSTALAR
LA CENTRALIDAD DEL GAS Y PERMITA CONTRAER COMPROMISOS MAS
EXTENSOS ENTRE PRIVADOS.

Por Lucas Lufrano
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DURANTE EL ULTIMO ANO HUBOQ UN GIRO. LAS
RENOVABLES, QUE ANTES PRACTICAMENTE NO
EXISTIAN, YA SE INSTALARON EN LA AGENDA
ARGENTINA. PERO ES NECESARIO REINSTALAR
LA CENTRALIDAD DEL GAS.

HIJA DE LA EDUCACION PUBLICA yuna de las figuras femeninas
mas reconocidas del sector petrolero, la directora de Medanito,
Margarita Esterman, o simplemente Mary para todos en la
industria, encarna el ideal de la self-made woman. Criada en un
hogar de inmigrantes de clase media y no profesional en la
frontera entre los barrios portefios de Villa Crespo y Caballito,
atraveso la primaria con guardapolvo blanco y el Normal N° 4 para
graduarse en la Universidad de Buenos Aires (UBA).

«Sin saber exactamente a qué me iba a dedicar -recuerda—, estudié
ingenieria quimica porque me gustan los temas con dificultades,
como la Matematica y la Fisica. Fue una decisiéon absolutamente
personal, alejada de cualquier mandato familiar». Tras completar
su carrera, ingresé a la emblematica Tecna, cuando ain era un
pequeno estudio fundado por Ricardo Altube y Carlos Grimaldi que
luego, en los 90, se consolidaria como uno de los principales
referentes del negocio de ingenieria y construccién en la Argentina.
Esterman es la primera mujer en sentarse en la comision directiva
de la Camara de Empresas Productoras de Hidrocarburos (CEPH).
«Asumo mi puesto con orgullo. Que haya mujeres en la mesa
opinando, votando y decidiendo permite un cambio. Cuesta que el
upstream las incorpore», admite. Si bien no desconoce los
progresos recientes hasta el nivel de lideres de proyecto y gerentes,
y siendo comun encontrar directoras de Recursos Humanos o
Institucionales, advierte su ausencia en posiciones de COQO’s
operativaso CEQO’s.

La ejecutiva recibié a Revista TRAMA en el segundo piso del
edificio de Medanito ubicado en el barrio de Monserrat, una
histoérica casona de época construida en 1886, modernizada por la
empresa hace algunos anos para funcionar como bunker de la
petrolera.

«La direccion es un espacio para compartir. Las mujeres contamos
con una visién intuitiva o lateral, diferente a la del varén, que
sumay crea opiniones diversas». En base a su experiencia inicial,
donde integré un grupo multidisciplinario, agrega: «Dado que se
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tiende a buscar gente parecida a uno, la mujer cuenta con la
cualidad indispensable de saber reconocer el aporte de talentos
variados». Por eso, la presencia femenina tal vez ayude a la
industria a encontrar un horizonte comun.

¢Existe en la Argentina un proyecto energético serio, surgido
de un debate de fondo y perdurable al margen de los cambios
gubernamentales?

Desde el fracaso de la década pasada, no existia hasta ahora un
plan energético como el brasilefio o como el elaborado por Chile
cuando atraves6 una tormenta perfecta en 2006. Estan dadas las
condiciones para llevarlo a cabo y seria muy feliz si lo dejaramos
como legado, porque es imposible saber qué deparara 2019. En el
altimo bienio hubo un cambio en la matriz energética. Partimos de
una con un 50% de gas, un lujo con el que pocos paises cuentan. Si
se incluyen las modificaciones necesarias y factibles, podemos
elaborar un plan ab, a 10 y a 20 afios. Es una obligacién que
debemos asumir, tanto en la matriz primaria como en la secundaria.

Aunque un plan requiere la participacion y hasta el liderazgo
del Estado, ;puede haber en el sector privado un ambito para
discutir cuestiones comunes?

No hay una organizacién como la Unién Industrial Argentina (UIA)
que abarca a todos los rubros del sector. Aqui, a pesar de compartir
ciertos puntos, las camaras del upstream y del downstream estan
separadas, ademas, del aislamiento respecto de los servicios, las
eléctricas y las renovables, entre otras. Persiste una lucha de egos
para sentarse a una mesa. Cada uno trata de acaparar un porcenta-
je mayor, como en un juego de suma cero, que justamente no debe
ser el caso cuando se proyecta un futuro por crecer. Por ello, el Esta-
do debe definir la matriz energética y los objetivos segun la
conveniencia general, para que cada camara se aboque a elloy
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EXPERTOS EN MANEJOS
DE FLUIDOS EROSIVOS

Referentes del Upstream de la industria petrolera

determine cual es el mejor camino. Mas aun si se cuenta con un
recurso como el no convencional, cuyo 25% podria alcanzar para
200 anos de abastecimiento, llegando al peak oil de la demanda, no
dela oferta.

En los primeros dos afos del actual gobierno, predominaron las
renovables como un driver disruptivo. Tras el cambio de gestion
en la Secretaria de Energia, el gas esta recuperando su lugar?
Mivisién es la de una Argentina generando a partir de renovables,
con viento de la Patagonia y sol del Norte, y exportando el gas de
vaca Muerta. Y efectivamente, durante el tltimo afio hubo un giro.
Las renovables, que antes practicamente no existian, ya se instala-
ron en la agenda argentina. Abrimos la puerta y debemos trabajar-
las como cualquier pais serio. Pero es necesario reinstalar la
centralidad del gas. Los actores estan alineados y hay condiciones
para crecer. Si, como se impulsé en renovables, se pudiera contratar
a mayor plazo con las distribuidoras y distintos agentes, se podria
mejorar la planificacién y disminuir costos, no sélo en cuanto a la
produccién sino también para el midstream, la infraestructurayla
logistica que requieren de compromisos de largo plazo.

Como resultado de las politicas del gobierno anterior,

algunas operadoras abandonaron la Argentina o frenaron su
llegada. ¢Cual es el rol que deberian desarrollar las petroleras
independientes como Medanito?

Como empresa pequeria 0 mediana, siempre interesa que haya
pares de similar tamano porque se conforma un grupo que evaliia
desde una perspectiva alternativa la normativa, las oportunidades
yla financiacion, entre otras cuestiones. Firmas como Medanito
no disponen de espaldas anchas para especular con el tiempo. Las
tareas deben resolverse rapido. La visita de la delegacién argentina
a New Orleans, Houston y New York, apunta a imprimir velocidad.

¢Perduran oportunidades en convencional a pesar de la
monopolizacion de agenda por parte de los no convencionales
y de Vaca Muerta?

La Mesa de Vaca Muerta es un instrumento que se cred hace mas
de dos anos con la agencia de inversiones. Con la conducciéon
actual de la Secretaria se le dio a la Mesa una continuidad cada
tres semanas. Tiene buen nivel de participacion, y organizacion,
con una devolucién casi inmediata de la minuta y una carpeta
virtual para acceder a las presentacionesy mecanismos de
destrabe. Todo ello ayuda no sélo al no convencional, sino también
al convencional y a otros asuntos técnicos conexos, como, por
ejemplo, el distanciamiento entre tanques. Las cuestiones utiles
para la industria no se limitan solo a la rocay a los pozos. Una vez
que el hidrocarburo sale de su formacién se debe tratar, acondicio-
nar en instalaciones de superficie. Estas se rigen por normas y
reglas, algunas de las cuales datan de la década de 1960.La
actualizacién de la normativa es para toda la industria, no solo
para el no convencional.

£Qué rol juega la camara alli?

El CEPH, con la gestion de Carlos Seijo, trajo a la Mesa diversos
temas legales, ambientales, laborales y técnicos. La industria los
esta planteando a través de la caAmara y cuenta con el apoyo del
Instituto Argentino del Petréleo y el Gas (IAPG) para garantizar la
solidez técnica de las propuestas. El pais cuenta con especialistas
de un buen nivel formado en instituciones como la UBA, en el
Instituto Tecnolégico de Buenos Aires (ITBA) y en el IAPG, entre
otras. Cuando se desarroll6 el no convencional en Estados Unidos,
su Secretaria de Energia organizé un grupo de talento con
ganadores del premio Nobel y docentes universitarios, que se
reune cada tres meses utilizando como metodologia el reemplazo
de la palabra «no» por el «si, pero». Es para evitar el «no» facil, tan

Desde 2009 somos una compania que trabaja en el up-stream
de la industria petrolera en yacimientos convencionales

y no convencionales.

Somos expertos en manejo de fluidos erosivos.

Contamos con el personal y equipamiento de ultima generacion.
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Raqueta y pedal

Mary Esterman es tan activa en su vida laboral (km) casi todos los dias. En el norte de Italia cubrié

como en su tiempo de ocio. El tenis es uno de sus 300 km durante una semana desde Bolzano hasta
deportes preferidos: «Juego dos veces por semana y Veronay en otra oportunidad bordeé el Lago de
entreno en gimnasio lunes, miércoles y viernes. Constanza. En 2019 volvera al viejo continente y
Antes salia mas a correr porque, por los viajes de tra-  entre sus opciones aparecen el camino de Santiago
bajo, habia dejado de tener presencia con continui- de Compostela o la Provenza. «El turismo en

dad en el club». bicicleta me encanta. En la Argentina podria promo-
Otra de sus actividades favoritas es el ciclismo. En verse, para distintos tipos de dificultad, en el sury

Buenos Aires pasea por la Reserva Ecolégica y, en otras regiones con infraestructura turistica»,

Ll

cuando visita Punta del Este, pedalea 30 kilémetros reclama.
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JUNTO CON UN PLAN ENERGETICO, SERIA INTERESANTE CONFORMAR UN
CONSEJO DE TALENTOS, CUYA COMPQSICION MAYORITARIA SEAN PROFESORES NO

RELACIONADOQOS CON LAS EMPRESAS.

generalizado en nuestra burocracia, pero a su vez listar todos los
requerimientos a considerar.

¢Se puede incorporar ese modelo en la Argentina?

Junto con un plan energético, seria interesante conformar un
consejo de talentos, cuya composicién sean profesores y especia-
listas mas relacionados con la academia que con las empresas, con
la funcién de asistir, instruir e interpretar cuando surjan dudas
sobre la implementacién de la legislaciéon nacional, las provincia-
les, y las practicas recomendadas. Aunque la coyuntura siempre
apremia, debemos plantearlo para evitar desperdiciar otra etapa
de desarrollo potencial como ya sucedié en los noventas.

UNO ES LO QUE ES POR DENTRO

Lavida de la directora de Medanito se inscribe también en una
historia de superacién familiar. Sus padres sobrevivieron a la
Segunda Guerra Mundial y al nazismo. «Mi mama estuvo encerra-
da en un campo de concentracién durante media década, desde
los 14 alos 19, y termind en Bergen-Belsen. Mi pap4, de origen
ucraniano, formé parte del ejército ruso desde los 19 afios»,
detalla. Aquél fue el mismo centro de detencién donde murié Ana
Frank. Sus padres se conocieron en la Argentina, donde no tenian
parientes.

Esterman crecié sin abuelos y ahora asume ese rol con sus seis
nietos: dos varones y cuatro chicas. «La mas joven, ahora con 7
anos, nacié con un problema hepéatico y a los ocho meses enfrenté
un trasplante de higado. Es un milagro caminando», evoca. Por
todo ello, reflexiona, en su familia existe un tnico mandato: «No
importa lo que se tiene puesto afuera sino adentro. El contexto
puede cambiar, pero la fuerza esta en el interior. Uno debe esperar
y pasar cada dia porque la solucién puede llegar al siguiente.
Nunca hay que perder el lado positivo. Es resiliencia. Lo que no te
mata, te fortalece».

ZQueé significé ser mujer a lo largo de la carrera profesional?

Mis profesores de primer afio me otorgaron la oportunidad de
ingresar a Tecna. Creo que sopesaron que, si habia sido capaz de

casarme y de criar a mis dos hijos mientras cursaba, también
podia enfrentar ese tipo de desafios. En la época mas demandante,
cuando eran chicos, no viajaba tanto. Me ayudaron mis papas a
cuidarlos porque no habia mas familia que mi hermanay yo. Con
mi marido establecimos la regla de que uno de los dos siempre
debia estar en Buenos Aires, salvo por placer o por alguna
actividad programada.

¢Esas dificultades persisten?

Hoy desaparecieron cierta clase de trabas autoimpuestas y
podemos dedicarnos a estudiar y a ocupar otros planos de interés.
Incluso, las nuevas generaciones ya no tienen hijos de tan jévenes.
Las mujeres estan avanzando cada vez mas en ingenieria basica,
en desarrollo y afines. Debajo hay talento femenino para ocupar
roles jerarquicos. Sin embargo, la profesion exige presencia en el
campo, por lo que contintian algunos limites en relacién a la
posibilidad de estar lejos del hogar para personas que deberian
cumplir un triple rol como mujeres, ingenieras y empresarias.

ZQué mas te aporto Tecna?

Por un lado, fue un lujo desarrollarme profesionalmente y realizar
cursos y entrenamientos en Estados Unidos. Desde el inicio
estabamos obligados a capacitarnos en relacién a las tecnologias
que emergian en otros lugares del mundo. Por el otro, ya en la
década de 1980 nos preocupaba lo energético y particularmente su
eficiencia, mientras observabamos que el gas natural podria ser la
llave del sector, de la generacion eléctrica y del consumo para las
proximas décadas. Nos interesamos en las plantas de LNGy LPG, y
en cémo tomar los liquidos. En Argentina, en esa época, se
cerraban los pozos contaminados o aquellos alejados de los
gasoductos. Recién comenzabamos a hablar del medio ambiente y
las renovables. Muy al inicio del biogas y todos los actuales
desarrollos, buscamos realizar generacion a partir de relleno
sanitario. Seria bueno que aparezcan en el pais nuevos grupos
disruptivos, en busqueda de soluciones creativas a los desafios
energéticos del futuro. x
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ERNESTO LOPEZ ANADON

VACA MUERTA ES EL
UNICO PROYECTO
QUE TIENE EL PAIS
PARA SALIR DE LA
CAIDA LIBRE

PESE A LAS DIFICULTADES ECONGMICAS DEL ESCENARIOQ
VIGENTE, LOS ALTOS RENDIMIENTOS DE POZ0OS
REGISTRADOS EN VACA MUERTA IMPIDEN QUE LOS
INVERSORES ABANDONEN EL MERCADO LOCAL. ASi LO
CREE EL TITULAR DEL IAPG, ERNESTO LOPEZ ANADON,
QUIEN VE EN LAS RIQUEZAS NO CONVENCIONALES

DE DICHO RESERVORIO LA MAYOR OPORTUNIDAD DE
CRECIMIENTO CON LA QUE CUENTA EL PAIS.

Por Cecilia Martinez Sanchez
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SI EL PAIS LOGRARA ESTABILIZARSE, PODRIAMOS PENSAR EN COMPANIAS QUE QUIERAN
LANZARSE A UN DESARROLLO MASIVO, LO QUE IMPLICARIA UNA NUEVA PERSPECTIVA EN
MATERIA DE LOGISTICA, INFRAESTRUCTURA Y COSTOS DE SUPERFICIE.

CON MAS DE UNA DECADA al frente del Instituto Argentino del
Petroleo y del Gas (IAPG) y una vasta experiencia dentro de la
industria petrolera, Ernesto Lépez Anadén analiza la realidad
sectorial y el futuro del pais a partir de una certeza claramente
vinculada con la potencialidad de los hidrocarburos no conven-
cionales de la Cuenca Neuquina. «Vaca Muerta es el tinico
proyecto que tiene la Argentina para salir de la caida libre. Un
mejor desarrollo del yacimiento es una alternativa equiparable al
agro como fuente fundamental de riqueza nacional», sentencia sin
rodeos.

Confiado en las oportunidades que brindan las energias renova-
blesy en la necesidad de cumplir con los compromisos de
reduccién de emisiones nocivas, cree —sin embargo- que ningin
otro reto energético es tan importante a nivel local como el de
poner en valor las reservas de shaley tight. «Debe producirse un
cambio en el pensamiento politico centrado en el desarrollo de
€S0S recursos para atraer mayores inversiones y aspirar a una
estabilidad real», opina.

Formado como ingeniero industrial e ingeniero en Petréleo en la
Universidad de Buenos Aires (UBA), Lépez Anadén inici6 en 1974
su desemperio profesional, en Hughes Tool, filial de la empresa
norteamericana creada por Howard Hughes, que desembarcé en el
pais de la mano de José Estenssoro, fallecido expresidente de YPF.
Fue enviado a Brasil como gerente general de la entidad, que luego
adquirié Barker.

De regreso a la Argentina, se incorpor6 a Astra-comprada tiempo
después por Repsol- como director comercial y de Desarrollo de
Negocios. Mas tarde se desempeiné como director general de
Desarrollo y Comercializacién de Gas en YPF. Ademas, entre 2006y
2009 presidié la Internacional Gas Union (IGU).

De Estenssoro recuerda dos cualidades que lo hacian sobresalir.
«El detectaba para qué era buena cada persona y poseia una
enorme visién para los negocios», evoca. De no haber fallecido en
un accidente de avién en 1995, asegura, el reconocido empresario
hubiese logrado la asociacién «mas que la venta» de YPF a Repsol.

«No obstante, la operacién no resulté tan traumatica. No es que
vino un management nuevo y cambi6 todo, sino que el proceso se
dio con bastante consenso. Muchos de los puestos los tomamos
nosotros», recalca.

En conversacién con Revista TRAMA, el ingeniero celebra el alto
nivel de productividad que hoy esta alcanzando el segmento
hidrocarburifero local, tal como quedé evidenciado en la cumbre
0il & Gas Patagonia que se celebré en octubre. «No es tan habitual
producir por encima de las expectativas iniciales. Por lo general
sucede lo contrario. Pero también hay casos como el de Roch, que
viene de obtener hallazgos espectaculares en Tierra del Fuego»,
destaca.

Con estos rendimientos en los pozos, ;cuanto cambian las
proyecciones a futuro en Vaca Muerta?

Estas buenas productividades demuestran que el activo es muy
bueno, lo que hace que los inversores se mantengan en la
Argentina a pesar de los problemas econémicos. Si el pais lograra
estabilizarse, podriamos pensar en companias que quieran
lanzarse a un desarrollo masivo, lo que implicaria una nueva
perspectiva en materia de logistica, infraestructura y costos de
superficie.

En ese escenario, sera preciso tener equipos de perforaciones,
contar con nuevas rutas y mejorar las existentes, garantizar el
acopio de agua y construir toda la infraestructura municipal
donde irfa a vivir la gente.

Las ampliaciones de los gasoductos no deberian preocuparnos
tanto porque la industria es capaz de hacerlas. En los afios 90, por
caso, esas iniciativas de expansion se llevaban a cabo sin proble-
mas. En el norte se disponia de una linea eléctrica y dos gasoduc-
tos, todo para el mismo mercado, que luego quedaron vacios. Al
Estado esto no le cambié nada, los que perdieron fueron los que
invirtieron. La infraestructura que me preocupa, de hecho, es la
que depende de la obra publica.

+
Viajero y golfista

de la meta», sentencia.

¢Cual debe ser el involucramiento de la industria?
Silaindustria no empuja un poco, esto puede demorarse. Ya est3,
enverdad, un poco involucrada, pero pensando en un plan a largo
plazo. En ese sentido, el tema impositivo resulta inquietante. Es el
problema econémico recurrente que tiene la Argentina cuando no
puede reducir el gasto.

Elimpacto del restablecimiento de las retenciones depende de
cada compariia y de cuanto exporte. A las firmas chicas no las
perjudicé tanto porque le venden al mercado interno. Distinto es el
caso de Pan American Energy (PAE), que esta haciendo un muy
buen trabajo en la Cuenca del Golfo San Jorge (una cuenca que es
cara, porque se mueve mucho liquido para traer muy poco
petréleo).

¢Es posible trazar un paralelismo entre este periodo y otro
momento histoérico como el del desarrollo de Loma La Lata?
Este momento es diferente en cuanto a envergadura. Hay alguna
presentaciéon en la que yo comparé Loma La Lata con Vaca Muerta
para mostrar el tamano: «esto es una semillita y esto es una
calabaza». Cuando sale Loma La Lata, ese yacimiento era un

=~ 3 ‘ """E\-
A o ——ae

Mas alla de disfrutar de los fines de semana en su casa de Pilar y de autodefinirse como «un bicho de
ciudad», Lépez Anadén es un viajero frecuente. «Viajamos seguido porque una de mis hijas esta viviendo
en Nueva York. Otra vive en Newman y otra en Laguna del Sol. En total tengo siete nietos», comenta.

El interés por los viajes, aclara, no es ninguna novedad. «Siempre nos gusté mucho el sur, viajabamos
bastante con las chicas a Bariloche. Alquilabamos una casa en el lago Mascardi», recuerda.

Otra de las pasiones de Lopez Anadon es el golf. Se reconoce, de hecho, como «un buen golfista». «La clave
esta en el estudio preciso del terreno de juego a fin de evitar golpes infructuosos que desvien el objetivo

parque chicoy gener6 la industria del gas. Se gasificé el pais, se
hicieron los gasoductos, etc. Vaca Muerta es el Gnico proyecto que
tiene la Argentina para —de una vez por todas- salir de este ciclo en
el que la Ginica idea econémica es gastar a cuenta y después
devaluar para licuar todo lo que gastamos.

Variables como la actividad, la inversién, la cantidad de empleo
(directo, indirecto e inducido) que puede generar, las exportacio-
nesy larecaudacién impositiva hacen de éste el inico proyecto
que puede salvar a la Argentina de seguir en caida libre.

Hemos vivido del agro, pero llegamos a un punto en el que no
podemos hacerlo mas. Y como tampoco podemos reducir el gasto,
estamos en un circulo vicioso. Al generar muchisimos mas
ingresos, Vaca Muerta puede permitir mantener este nivel de
gasto.

No es que va a gasificar el pais, sino que le va a dar un salto de
calidad. Por eso es tan importante. Ahora bien, hay que ser
inteligentes sobre cémo planificar en torno al gas. Todas las
energias son Utiles, pero cada pais planifica en funcién de lo que
le conviene.

Ala Argentina le falta tener una institucionalidad de pensamiento
por parte de todos los politicos, pierdan o ganen. Me parece que
hay que insistir en esa idea. Nosotros estamos participando de
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Espiritu renovado

De acuerdo con Lépez Anadédn, el presente de la industria nacional de
Oil & Gas le genera un gran entusiasmo. «Hace mucho que trabajo en
petréleo. Arranqué con grandes planes en momentos de enorme
actividad, atravesé depresiones, vi una industria pujante con impulso
estatal y muchas companias de servicios, y fui testigo de una recesién
en los anos 80, del boom en los 90 y de la caida de 2000. Ahora,
cuando practicamente se creia que el sector llegaba a un punto de
madurez del que parecia dificil salir, surgié Vaca Muerta», enumera.
A su entender, los hidrocarburos no convencionales renovaron el
espiritu de la industria. <Hoy tenemos un horizonte de 100 afios por
delante, lo que nos ayuda a renovar nuestros recursos profesionales y
tecnolégicos», resalta.

El Midstream, por su parte, es —a su entender— un mercado que tiene
que repotenciarse porque viene de afios muy pobres. «Sinceramente,
no sé cémo subsistio. De cara al futuro, el rubro enfrenta un enorme
panorama de oportunidades, de ampliacién y de nuevos negocios»,
vislumbra.

este ejercicio de visién de matriz energética, y acordamos en que
haya energia para todos y en bajar las emisiones nocivas, pero
creemos que el pilar fundamental es el desarrollo econémico.

¢Eso se lo manifesto al Gobierno?

Si, tanto en publico como en privado. Estoy convencido de que
todos los sistemas son de transicién y uno no sabe cual sera la
energia del futuro. Las turbinas de gas, por ejemplo, ya no son las
mismas que antes, las centrales viejas hay que reemplazarlas y

lo mismo sucede con los molinos de viento.

Cuando se dice que la mayor prioridad de otros paises pasa por
reducir sus emisiones, en realidad no siempre es tan asi. Alemania
lo hace a partir de eficiencia, no a partir de dejar de lado el
carbono. Los alemanes sacaron todas las centrales nucleares, ¢y
qué pusieron en lugar de eso? Carbén. ; Por qué? Porque no
quieren depender de Rusia. Nosotros tenemos que hacer lo mismo.
Ser eficientes y reducir emisiones con eficiencia.

¢ Por qué Obama es «el presidente verde»? En Estados Unidos no
hay una sola politica energética interna, lo hace todo el mercado.
Empezaron con el shale gas los privados y el pais pasé a ser uno de
los primeros productores mundiales. Bajé el precio del fluido y el
recurso desplazo a las centrales de carbén. Por eso Obama firmé el
Acuerdo de Paris.

Si el precio del petroleo se estabhiliza cerca del valor actual,

¢debe esperarse el ingreso de nuevos jugadores a nivel local?
Pienso que muchos estan analizando eso, aunque el contexto no
ayuda. No se trata de Vaca Muerta ni de la industria del petréleo.

Es necesario que el pais se estabilice y pueda verse qué rumbo
toma la politica en general. Hace falta un pensamiento mas
progresista en el sentido de ser pragmaticos y enfocarse en las
cosas que pueden sacar a la Argentina adelante. No obstante, que
todos se alineen tras esa idea parece dificil.

En los afios 90 venian muchisimas companias de todo el mundo a
estudiar el panorama. Algunas se quedaron y otras no. Ahora no
hay tantas, pero se observan sefiales positivas para rescatar. Por
ejemplo, Shell se habia ido del pais y volvié. Exxon, lo mismo.
Wintershall habia sido un socio silencioso de Total y PAE, y hoy es
operadora. Chevron se iba a ir y ahora esta por desarrollar El
Trapial, ademas de reforzar sus inversiones en Loma Campana.
Total, por su parte, también esta cada vez mas activa.

2Qué esta ocurriendo en términos de almacenaje?

Esta claro que el consumo de gas tiene una gran estacionalidad en
el pais, lo que obliga a importar gas natural licuado (GNL) y a usar
liquidos, sobre todo en invierno. En esa direccién, el almacenaje se
erige como una opcién valida para limar los picos de consumo.
Una de las grandes posibilidades que brinda el almacenaje tiene
que ver con la extraccién de liquidos, que en general se hace cerca
de los campos. Cerca de los centros de consumo, en tanto, permite
aprovechar los picos y solucionar sus problemas técnicos. En
verano, cuando los cafios estan vacios, con el almacenaje se
aprovecha el transporte interrumpible, que es mas barato. En
invierno, cuando se corta GNL, se vende y la diferencia es la que
paga el almacenaje. Es un negocio. x

Estamos cumpliendo
nuestro sueno:
contribuir al crecimiento
de Latinoameérica.

Somas GeoPark, compania independiente de
exploracion y produccion de petroleo'y gas lder
en Latincamerica. Contamos con activos y
plataformas de crecimiento en Colembia, Perd,
Argentina, Brasil y Chile, y cotizamos en la Bolsa
de Valores de Nueva York [NYSE],

Desde hace mas de 15 afos, asumimaos el
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MARIA TETTAMANTI

SECTOR

LA GERENTE GENERAL DE CAMUZZI ANALIZA A FONDO LA
SITUACION DEL NEGOCIO DE DISTRIBUCION DE GAS A TRES
ANOS DE LA ASUNCION DE MAURICIO MACRI. TARIFAS,
SUBSIDIOS Y LA NECESIDAD DE MODERNIZAR EL MARCO
REGULATORIO DEL SECTOR.

Por Juliana Monferran
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ES SU SEGUNDA ETAPA EN CAMUZZI, esta vez como directora
general, cargo que asumioé en mayo de 2017. Maria Tettamanti, una
ejecutiva con amplia trayectoria en la industria del gas, lidera el
desarrollo de la distribuidora que mas extensién geografica cubre
en el pais. No por nada Camuzzi es considerada la escuela de
gestion dentro del sector. La compania ofrece el servicio en siete
provincias con caracteristicas demograficas muy diferentes entre
si. Es la tinica distribuidora que, ademas, oficia como transportis-
ta porque opera gasoductos de gran porte dentro de sured.
Tettamanti es una de las pocas mujeres que ocupa el maximo
cargo gerencial al frente de una empresa energética. Amena, habla
con aprehension de los desafios que tiene por delante con la
locuacidad caracteristica de los economistas. Formada en la
Universidad de La Plata, transito sus primeros pasos profesionales
en una consultora dedicada al estudio de la macroeconomia, antes
de ingresar en la industria del gas a mediados de los 90. Camuzzi,
Total, Albanesi, Metrogas y de vuelta Camuzzi. El espinel de su
vida profesional es extensoy, en algin punto, también circular.

En un mano a mano con Revista TRAMA en las nuevas oficinas de
Camuzzi en Puerto Madero, Tettamanti recorre los principales
issues de su agenda al frente de la comparnia controlada por el
grupo Disvol, que encabeza el empresario Alejandro Macfarlane.

¢Cuales son los temas que integran el tope de su agenda como
lider de Camuzzi?

Parala distribuidora es fundamental es poder cumplir con los
planes de inversién obligatorios. Y en ese sentido, todo lo que pasé
con la macro, la devaluacién que nos corté acceso al financia-
miento o por lo menos a costos razonables, complicé la ejecucion
de ese plan de inversiones. En particular, en Camuzzi Gas del Sur
(una de las dos distribuidoras del grupo, la otra es Gas Pampeana)
eso esta agravado. En Sur hay dos problemas bastante graves: uno
es que tenemos cobros muy atrasados del subsidio patagénico que
nos dificulta nuestra situacién financiera. En segundo lugar, por
la existencia de ese subsidio se acumulan créditos I[VA (pagamos
con IVA full por el gas que compramos y facturamos sélo 40%,
dado que el otro 60% es subsidio que no lleva IVA). En principio,
existe una solucién legal pero no esta completa. ;Qué dijo el
Estado? Reconocié que Camuzzi Sur efectivamente tiene este
problema. Y dijo que para el crédito que acumulamos hasta 2017
(cerca de $ 500 millones sin considerar intereses) nos iban a dar
una solucioén, y para el crédito IVA acumulable de enero en
adelante, otra.
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ESTE ANO LOS CREDITOS ACUMULADOS
DE IVA'Y LOS RETRASOS EN EL PAGO
DE SUBSIDIOS NOS ESTAN GENERANDO
UN PROBLEMA FINANCIERO.

La solucién hasta 2017 fue que el Fondo Fiduciario del Banco
Nacioén se hiciera cargo del subsidio. Y lo hizo en junio de 2018.
Ahora, a partir del 1 de enero la solucién pasa por otro lado: en la
Ley de IVA se aclara que para las empresas de servicios publicos
que tengan este problema, el Ministerio de Hacienda debe fijar un
presupuesto y asignar una partida para que uno pueda ceder esos
créditos y, de alguna manera, recuperarlos. Sin embargo, ain no
salié la resoluciéon de AFIP que reglamente la ley. Por lo tanto,
seguimos acumulando crédito IVA que nos esta dificultando
nuestra cadena de pago basicamente con IEASA (ex Enarsa),
porque las inversiones las tenemos que hacer.

ZQué partida deberia asignarse para el afo que viene?

Este afio fueron unos $ 1.000 millones. En teoria, si lo comparas
con otras distribuidoras, ese dinero deberia estar en la caja de la
empresa, disponible.

¢Cual es el plan de inversiones de la compaiia?
El plan de 2018 ajustado por los indices de IPIM (el indice de
precios mayoristas) es de $ 1400 millones.

0 sea, cuentan con el equivalente a un 70% de su inversion en
créditos IVA.

Si. Por eso estamos haciendo las gestiones con las autoridades
competentes para solucionar esta cuestion.

El financiamiento es clave porque todas las distribuidoras
tienen un plan de inversion agresivo. ;Pueden cubrir esos
desembolsos solamente con la caja de la empresa o necesitan
apalancamiento?

El plan de inversiones no es parejo a lo largo de los cinco afos.
Todas las distribuidoras tienen un pico de inversiones. Por
ejemplo, en el caso de Gas del Sur el pico es este afnnode la RTI que
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esta corriendo (abril 2018-marzo 2019). Por eso, este afio los
créditos acumulados de IVA y los retrasos en el pago de subsidios
nos estan generando un problema financiero.

En el caso de Pampeana, el pico de inversion es el afio que viene.
Eso les pasa a todas las distribuidoras; especialmente el afio en que
se le concentra la mayor cantidad de inversiones necesita apalan-
carse. De hecho, eso estaba previsto en la RTI (Revisién Tarifaria
Integral). Claramente la situacién de la macro dificulta eso.

¢Qué otro asunto tiene prioridad hoy?

Trabajar en todo lo que es la comunicacion al cliente por varias
cuestiones: informar a la gente sobre el plan de inversiones
porque tiene que entender a dénde va la tarifa que paga. En
segundo lugar, otra cosa que qued6 muy postergada en las
distribuidoras por falta de recursos fue modernizar los canales de
atencién al cliente. La mayoria de los clientes no tiene problemas
de corte de gas, entonces te conocen por cémo les llega la factura,
por cual es el monto y por qué vias de atencién se les ofrecen. Eso
hace alaimagen de la empresa. Cuando estas en un proceso de
recomposicion tarifaria, tenés el deber de mostrarle al usuario
quién sos realmente.

2Y como se hace eso?

Por un lado, estamos siendo muy activos en las comunicaciones
del plan de inversiones y estamos modernizando el canal de
atencién. De hecho, ya tenemos una oficina virtual que se creé en
marzo de este afio y hoy existe un aplicativo nuevo, un chat box
que utiliza inteligencia artificial. La idea es poder trasladar el
grueso de consultas que tenemos en el call center a este nuevo
canal. A través de una oficina virtual o la app del celular, podés
administrar multiples servicios. Tenés, por ejemplo, la factura
inteligente que te permite ver, del monto que se pago, cuanto
corresponde a cada impuesto.

Después implementamos un Geo Call, que es un sistema para
tareas comerciales.
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De la economia dura a la energia

Economista, el inicio de su carrera tuvo un perfil -
tradicional. Comenzé como becaria en el Deutsche
Bank. «Mis primeros afios profesionales fueron muy
cambiantes porque siempre prioricé a mis hijos. Me
casé en el ‘89, tuve a mi hija en el ‘90 (mas tarde tuvo
un hijo) y busqué que el trabajo fuera part-time,
pero nunca quise dejar de trabajar», recuerda
Tettamanti. Trabaj6é con Diana Mondino. También
pasé por el Ministerio de Economia, con un
contrato del PNUD, para participar de la redaccién
de un proyecto de Ley de Coparticipacién de
Impuestos.

En 1995 recibié una propuesta de Marcelo Nuniez
desde Camuzzi. «<El empezaba con el proceso de la
primera revisién tarifaria y necesitaba a alguien que
hicieralo que él venia haciendo hasta ese momento,
que era seguir la negociacién con los productores»,
rememora Tettamanti, que tiene en claro que el dia
que se jubile va a trabajar en una ONG, posiblemen-
te ligada al desarrollo de politicas publicas. Nueve
afos siguid su carrera en la francesa Total y luego
en Albanesiy Gas Meridional, hasta que, en 2013,
cuando YPF se hizo cargo de la operacién de
Metrogas, lleg6 la convocatoria para estar al frente
de la direccion comercial de Camuzzi.

¢Cuantos usuarios incorporaran en los préximos cinco afios?

Veniamos incorporando entre 15.000 y 20.000 usuarios por afio y
en 2018 estamos llegando a 30.000. El afio que viene aspiramos a
incorporar unos 40.000 mas.

La mayoria de las grandes distribuidoras son empresas

que han destruido valor en los ultimos 15 aiios por el
congelamiento tarifario. ;Cuanto podria llevarle a Camuzzi
alcanzar su valor real?

Tiene mucho mas que ver con la macro. La regulacién ya esta
normalizada. Aunque debe haber cambios fundamentalmente en
los reglamentos de servicio y las licencias de distribuciéon y de
transporte que fueron redactados en los 90. Por ejemplo, existen
procedimientos a cumplimentar que tenian que ver con una época
donde no existia el mail. Hay que modernizar todo lo que es la
regulacion de cara al cliente.
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ZQué cosas hay que modernizar de la regulacion
concretamente?

De las licencias, lo que cambiaria es todo el capitulo 9, que habla
del sistema de ajuste de las tarifas cuando éstas estaban expresa-
das en délares en un periodo de convertibilidad. Hoy existe una
economia que no se terminé de estabilizar, donde periédicamente
hay devaluaciones porque el tipo de cambio no esta regulado y, sin
embargo, ese capitulo no se modificé.

En las condiciones de la Argentina de hoy, ¢cual es el mejor
instrumento para ir llevando esa situacion?

Hay dos. Uno es que el Enargas acepte que en los precios del gas de
los productores se cargue implicita una cobertura por riesgo
cambiario y entonces se fije el tipo de cambio por un semestre
completo. Y el otro es transformar los mecanismos de ajuste para
que se actualicen con mayor periodicidad en funcién de lo que
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VOLVER A LOS MERCADOS DE GAS Y ELECTRICIDAD ME PARECE MUY VALIOSO. PERO, AL MISMO
TIEMPQ, CREO QUE LA MACROECONOMIA SE LLEVO PUESTO AL SECTOR.

suceda exclusivamente con las modificaciones del tipo de cambio.
Esa seria una solucién menos facil de instrumentar en este
momento de transicién, porque en el contexto actual la gente
todavia esta digiriendo el incremento tarifario. Pero creo que
deberia ser la solucién a largo plazo.

En cuanto a las diferencias diarias acumuladas durante

el semestre pasado, la mayoria de las distribuidoras logré
conseguir un aval de los auditores externos para sacar esa
deuda de los balances, ¢ustedes como lo resolvieron?

A partir de la publicacién del Decreto 1053, se dejé en claro que el
Estado se va a hacer cargo de pagar esa deuda a las distribuidoras
(para que las gasiferas les transfieran luego a las petroleras). Lo
que estamos esperando es que el Enargas dé un paso adicional,
porque el decreto establece que el ente regulador debe validar
cuanto se debe devolver a cada distribuidora, entre ellas Camuzzi
Pampeanay Gas del Sur.

ZSiempre tuvo en claro que el mecanismo de diferencias
diarias no era el indicado para navegar este momento de la
economia argentina?

Siempre lo tuvimos claro y cuando firmamos las Bases y Condicio-
nes, en enero de 2018, pusimos algin reparo. El tipo de cambio no
estaba fijo, la economia todavia tenia cierta inflacién. En ese
sentido, sabiamos que el Enargas iba a tener que adaptar el
mecanismo de pass trough, porque que el que estaba (las
diferencias diarias) no funcionaba. La realidad es que después nos
tapé la ola, el problema vino antes de lo previsto y en una magni-
tud que no preveiamos.

El secretario de Energia, Javier Iguacel, afirmé que en los
proximos meses se va a instrumentar una tarifa previsible de
gas. ;Qué opinion le merece esa alternativa?

Lo primero que tengo claro es que para que no haya problemas a
nivel juridico o regulatorio, el mecanismo deberia ser optativo.

¢Conceptualmente esta de acuerdo con el esquema?

Si. Prefiero que sea anual, pero para eso tendria que empezar en
enero, porque si empieza en julio lo financian las distribuidoras y
volvemos al tema anterior en torno a que no tenemos un mercado
financiero al cual acudir. Si empieza a mediados de afio, justo
cuando deberiamos empezar a cobrar las facturas de mayor
consumo, nos aplanarian los ingresos a las distirbuidoras. Por eso,
creo que deberia empezar con la primera factura bimestral que el
usuario tiene.

£Qué balance hace de estos casi tres afios de gestion
energética?

No puedo aislar el andlisis sin tener en cuenta la macroeconomia
y la politica del pais. No es lo mismo tomar medidas regulatorias
en un pais que esta estabilizado que hacerlo en uno donde los
principales candidatos firmaron un acuerdo de politicas de largo
plazoy después resulta que el Presidente tiene que vetar una ley
contra el aumento de las tarifas en el Congreso. No se puede
regular en un tema tan critico como es la energia dependiendo de
cual es tu posicién en el arco politico opositor. Lo positivo que se
hizo fue volver a la ley, que exista un marco institucional regulato-
rioy que todos sepamos que ésas son las reglas de juego. Creo,
sinceramente, que se iba por buen camino y lo que terminé
modificando ese proceso fue la devaluacion. Considero que no
estuvo bien previsto el sendero de recomposicién de precios del
gas (en boca de pozo), que era demasiado ambicioso. Pero también
es muy facil decirlo con el diario del lunes. Volver a los mercados
de gasy electricidad y lograr que se cumpla la ley me parece muy
valioso. Pero, al mismo tiempo, creo que la macroeconomia se llevd
puesto al sector. x
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OPINION

VACA MUERTA,
LA BELLA DAMA

Por José Luis Sureda, ex secretario de Hidrocarburos.

DICIEMBRE 2018

(11

VACA MUERTA PUEDE SER UNA ESTRELLA GLOBAL CAPAZ DE TOMAR
DE LAS MANOS A LAS ENERGIAS ALEATORIAMENTE INTERMITENTES

TAMBIEN LLAMADAS RENOVABLES Y COLOCARLAS EN EL CORAZON DE
UN PLANETA QUE MARCHA INEXORABLEMENTE A LA ELECTRIFICACION

DE SU MATRIZ ENERGETICA.

LUEGO DE UNOS CUANTOS MILES de millones de
dolares invertidos, ahora sabemos que Vaca Muerta
es unarealidad, entendiendo ésta como la
posibilidad de un futuro mejor, alcanzable por la
avenida del trabajo, la disciplina, la perseverancia,
la confianza y el conocimiento.

Vaca Muerta, la Bella Dama, tiene mucha mas
energia firme y de alta densidad que la que
podemos consumir hasta el final de la Era de los
Hidrocarburos o de la especie humana, lo que
ocurra primero, como reza en los contratos de uso
habitual en nuestra noble y admirable industria.
Vaca Muerta, para este caso, es un nombre genérico
que incluye a tantas otras formaciones no conven-
cionales potencialmente productivas alolargoy
ancho de nuestra Argentina.

Vaca Muerta tiene la capacidad de poder producir
enormes cantidades de petréleo, y podria hacerlo a
costos capaces de soportar los tipicos e inevitables
ciclos de precios en el mercado internacional.
Vaca Muerta puede producir materia prima
suficiente como para desarrollar la industria
petroquimica nacional hasta niveles hoy apenas
imaginados, aun por aquellos que hacen del
optimismo una bandera irrenunciable.

Vaca Muerta puede ser una estrella global capaz de
tomar de las manos a las energias aleatoriamente
intermitentes también llamadas renovables y
colocarlas en el corazén de un planeta que marcha
inexorablemente a la electrificacién de su matriz
energética. Vaca Muerta puede compensar los
devaneos de las fuentes renovables con una

agilidad y perseverancia como ninguna otra fuente
de energia. Y Vaca Muerta puede hacer todo esto a
un costo que es apenas una fraccién del de otras
fuentes de energia firme, aunque mas rigidas.

Para aquellos que consideran que el cambio
climatico es culpa del hombre (y de la mujer, para
ser inclusivo), Vaca Muerta es un puente entre el
mayor problema de la humanidad y el suefio de un
planeta a rescatar de la depredacién, la codiciay la
destruccion. El hecho de que no esté entre los
millones de personas preocupadas por este
panorama no me impide entender sus necesidades
y poder ofrecerles a nuestra Bella Dama. Al final del
dia, de ellos es la afliccién y de nosotros la solucién
y, espero, los délares.

La polucién si es un problema que nadie puede
discutir, y aqui Vaca Muerta también esta a sus
anchas. No existe un solo caso de polucién siquiera
de mediana severidad causado por el gas natural,
que es el apellido de soltera de Bella Dama. En
cambio, Londres, Berlin, Estambul pueden dar fe de
los enormes beneficios que trae el gas natural
cuando se trata de combatirla.

A esta altura de mis reflexiones y seguro de que los
muchos detractores de nuestra gran industria
habran abandonado la lectura indignados y
horrorizados, hablaré del mal caracter de la Bella
Dama.

Bella Dama es inestable. Cuando se siente bien

tratada, es prolifica en alegria, veloz y abiertamente.

Pero cuando percibe la desconfianza o la mera
posibilidad de un abuso, se deprime y se retrae con
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la misma velocidad. La paciencia, la constancia, la
manifestacién de sincero interés hacia ellayla
rectitud sacan lo mejor de la Bella Dama.

En el mundo Bella Dama no esta sola, y debera
competir. Para esto hay que poner la lupa en toda la
cadena de valor. En la logistica, en las regulaciones,
en los costos financieros, en los impuestos y en la
politica, para que, generosa y audaz, nos permita
entender que todos los argentinos tenemos que ser
uno solo. La boca de pozo y los trabajadores no
pueden ni deben hacer todo el trabajo sucio.

El petréleo es un commodity global donde todos
somos tomadores de precio. Siempre habra un
mercado a un cierto precio.

El gas natural no es commodity global, y en diversos
mercados se comercializa a diferentes precios cuya
l6gica de formacién cambia sustancialmente.

La Bella Dama, tal vez por serlo, siempre llega tarde
a todos los mercados, y debe luchar para ganarse un
lugar.

En un pais como el nuestro, el valor de la molécula
que excede a la estricta demanda es cero. Nadie
prenderd las estufas en enero sélo porque GAS BAN
(Dios me oiga) ofrezca un suculento descuento. En
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José Luis Sureda

LA BELLA DAMA, TAL VEZ POR
SERLO, SIEMPRE LLEGA TARDE
A TODOS LOS MERCADOS, Y

DEBE LUCHAR PARA GANARSE
UN LUGAR.

cambio, puedo liquidar stocks de ropa, de alimen-
tos, de la sidra no vendida para Navidad a un precio
tal que igualara el valor que algunos compradores le
asignen.

Petréleo y gas requieren inversiones dedicadas y
rigidas. Un pozo solo puede repagarse si produce el
fluido para el cual fue perforado. Una panaderia,
que tiene otros riesgos, puede producir diferentes
productos entre los cuales distribuir el riesgo
comercial. Europa vendio lineas de produccién de
automoviles usadas a China, en el comienzo de la
asombrosa transformacién del Gigante del Centro.
En cambio, un pozo no puede llevarse a otro lado. Y
su localizacién la define Natura y no los economics.
Antes de terminar, quiero recordar al que hoy
aparece como el Patito Feo. Me refiero a los recursos
convencionales que todavia abundan en nuestro
suelo, y que son menos veleidosos que nuestra Bella
Dama.

Para poder compensar su volubilidad, la Bella Dama
deberia ser introducida en sociedad de la mano de
sus mayores, los convencionales. De modo que si la
Seriora se enoja, siempre habra alguien dispuesto a
ocupar su lugar, como ha sido siempre. x
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DIEGO ORDONEZ e = Diego Ordofiez.

EN LA ARGENTINA EL
MERCADO DEL GAS
AUN ES INSIGNIFICANTE

A PESAR DE LA EXPANSION QUE EXPERIMENTA LA PRODUCCION

DE SHALE GAS EN VACA MUERTA, EL CEQ DE DOW ARGENTINA SE
ILUSIONA CON UN INCREMENTQ MAYQR PARA REDUCIR LOS PRECIOS
EN BOCA DE POZO A FIN DE VIABILIZAR NUEVAS INVERSIONES
PETROQUIMICAS.

Por Facundo Sonatti
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EL PRECIO DEL GAS PUEDE ESTAR POR DEBAJO DE LOS USS 3 POR MMBTU SI LOGRAMOS
AUMENTAR LOS VOLUMENES Y GENERAR UNA MASA CRITICA QUE AYUDE A PENSAR EN

NUEVOS PROYECTOS PETROQUIMICOS.

EL ETANO ES UN HIDROCARBURO que suele encontrarse en
cantidades apreciables en el gas natural y es utilizado por la
industria petroquimica como uno de sus principales insumos.
Enla Argentina se genera la cantidad suficiente para abastecer un
polo petroquimico que transforma ese recurso en 1,5 millones de
toneladas (Tn) anuales de materias plasticas. En este rubro, el
gigante estadounidense Dow Chemical Company ejerce un rol
preponderante, con un 44% de la capacidad instalada.

Diego Ordoriez es el flamante CEO de la compariia en la Argentina,
con apenas unos meses en el cargo. Sin embargo, es un histérico
dentro de la organizacién, en la que construyé toda su carrera
profesional a lo largo de casi tres décadas. Su impronta dentro de
la filial local esta en marcha.

Durante su ultimo rol como Global Director New Business
Development Feedstocks & Energy liderd el negocio de hidrocarbu-
ros en todo el mundo para una corporaciéon que maneja ingresos
anuales superiores a los u$s 58.000 millones.

A tono con la magnitud de esa cifra, Ordofiez no duda en afirmar
que «el mercado del gas en la Argentina es insignificante». Y
vaticina que, en los préximos dos afnos, el pais podria sumar una
produccién adicional de al menos 15 millones de metros cubicos
(m?®/dia) a los 133 millones que se extraen diariamente. «El precio
del millén de BTU puede estar por debajo de los uSs 3 si logramos
aumentar los volumenes y generar una masa critica que ayude a
pensar en nuevos proyectos petroquimicos», se entusiasma el
directivo, en didlogo con Revista TRAMA.

«Para lograr que el precio del gas en Vaca Muerta esté por debajo
de los u$s 3 por millén de BTU es clave que la demanda del fluido
crezca sustancialmente a partir de los mercados de exportacion,
como lo que se esta haciendo con Chile o lo que hizo YPF con la
barcaza pensada para exportar 2,5 millones de m*/dia de LNG.»

£Qué puede hacer el Gobierno para fomentar ese proceso?

El Gobierno ha autorizado a los privados a que hagan contratos.
Otra manera de fomentar el proceso es iniciar una renegociacién
del contrato con Bolivia, que recién vence en 2026. A su vez, puede
avanzar en la integracién con Brasil para lograr una mayor masa
critica en lo que se refiere a Vaca Muerta.

En lineas mas generales, el Estado debe proponer un marcoy
respetarlo. Si eso no sucede, la estructura contractual que

pudimos imaginar los privados se destruye incluso antes de
empezar. Muchos de los nuevos proyectos requieren financia-
miento; es decir, algiin tipo de endeudamiento. Es por eso que la
Argentina debe volver fuerte al mercado de capitales.

Hoy hay empresas que estan dispuestas a poner equity, pero no a
la escala que demanda el pais, lo que obliga a regresar a los
mercados de capitales.

¢Que piensa de la imposicion de nuevas retenciones?

La nueva imposicién de retenciones se encuadra en cambios en
las reglas de juego. Cuando llega la hora de evaluar alternativas de
inversion, se analiza cudl es el escenario base y el alternativo. E1
escenario base es que no habra retenciones, pero finalmente
sucedio lo contrario y eso no ayuda. Lo mismo ocurre con los
subsidios a la produccién de gas. Puede gustar o no, pero el
Gobierno se comprometié y aquello acordado se debe pagar.

En el caso de E1 Orejano, no estamos cobrando como se debe.
Hace unos meses, nos pagaron el primer trimestre de este afio.
Y en teoria nos pagaran 2017 en cuotas, a lo largo de 2019 y 2020.
Mas alla de lo que significa desde un punto de vista econémico-
financiero, esta la palabra no cumplida y eso pesa cuando se
evallla un nuevo proyecto.

¢;Dow esta evaluando una ampliacion de la capacidad
instalada?

Ala hora de pensar en un proyecto petroquimico hay dos patas: la
materia primay su precio. En cuanto a la primera, debemos
evaluar la disponibilidad tanto de etano como metano, y si existe
en lared argentina la posibilidad de concretar un proyecto de
escala regional. Sin eso, no se puede hacer nada.

Luego, debe analizarse cudl es el precio de esa materia prima. Hoy,
somos positivos con el pais. En el caso del etano, la base del precio
tiene que ver con el gas natural que se opera en el mercado. Como
todos los commodities, ese valor esta definido por cudl es el
productor marginal de ese mercado y quién lo sera en el futuro.
Ahi, llegamos a Vaca Muerta. Y el préoximo paso es preguntarse
cudl sera el punto de equilibrio de esta formacioén, algo que vemos
al detalle, dia a dia, de la mano de YPF. A medida que nos acerque-
mos a una cifra inferior a los uSs 3 por millén de BTU podemos
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La nueva Dow

Dow Chemical Company, Corteva Agrisciencey
DuPont Corporation son los nombres y apellidos de
las tres compariias a las que dara una nueva vida el
desglose del gigante DowDuPont Inc. Tras lo que fue
una de las fusiones mas resonantes en la industria
quimica de todo el globo hace tan sélo tres afios,
ahora comienza el proceso inverso para separar las
diferentes unidades de negocios.

De acuerdo con Diego Ordofiez, CEO de la divisién
local de Dow, el 1 de abril del préximo afio hara su
debut «la nueva Dow». «Una de las constantes que
propone el CEO global Jim Fitterling es el retorno del
capital como clave. Amén de las oportunidades que
tenemos en las Américas, cada proyecto que

acorde a lo esperado. Si los retornos que promete-
mos a los accionistas no son tales, haremos muchas
menos inversiones», advierte.

Amante del trekking, cuando el trabajo le da un
respiro el ejecutivo disfruta del tiempo en familia.
Casadoy con dos hijas, entiende que la posibilidad
de incrementar la capacidad instalada de la
compania en la Argentina se encuadra en el nuevo
marco vigente. «Tanto los planes que evaluamos
para Estados Unidos, Canada o Bahia Blanca se
desarrollaran sobre la base del retorno que puedan
generar. Por lo pronto, creemos que a nivel mundial
la suma de las nuevas companias tendra un
resultado mayor que lo conocido hasta ahora»,

pensar en ampliar o en crear un proyecto petroquimico, siempre
que haya un horizonte de volumen.

£Qué plazos evalGan para concretar un nuevo
emprendimiento?

Enla Argentina la tendencia por volumen producido de gas y por
contenido de etano es mayor que el promedio. De aumentar la
produccioén gasifera con esta combinacién, donde el gas mas rico
desplaza al menos rico, podemos pensar que a principios de la
proxima década alcanzaremos una cantidad suficiente para hacer
una evaluacién petroquimica.

Sin embargo, en el paraguas de los mercados regionales y globales

evaluamos debe generar un retorno sobre el capital

asegura.

se tiene en cuenta el volumen, pero también su precio. A su vez,
cuando se monta una planta debe pensarse a quién venderle. Hoy,
de lo producido en Bahia Blanca ya exportamos un 30%. Por eso, al
evaluar una ampliaciéon debemos tener en cuenta que es un 100%
pensada a la exportacién con un horizonte a 10 6 15 afios. A priori,
se trata de una gran noticia para la Argentina, pero me pregunto si
habra incentivos. ;Cudl sera el rol del Mercosur? ;Qué quiere
hacer la Argentina con lo Gltimo que pasé en Brasil?

¢Cual es el rol que juega Dow en este mercado?

Jugamos un rol muy importante junto con otros actores, como es el
caso de YPF en El Orejano. Si se analizan los Gltimos cuatro afios y
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Los niimeros de un gigante

Dow dio su primer paso en la Argentina en 1995,
cuando la privatizacién del control de Indupay de
Petroquimica Bahia Blanca (PBB) le dio la oportuni-
dad de tomar una posicién de importancia, en
sociedad con YPF y la japonesa Itochu.

Luego, la firma avanzé con la compra de Polisur,
productora de polietileno que era de Ipako, de la
familia Zorraquin. Esas compras, descontada la
venta de Indupa al grupo belga Solvay, representaron
un desembolso de uSs 560 millones, de los cuales la
compania estadounidense aporté u$s 392 millones.
Con el tiempo, Dow encar6 los planes de expansion
que triplicaron tanto su produccién como el capital
comprometido en el pais. Una década mas tarde, se
quedd con la totalidad de PBB al comprar el 28% que
aun estaba en manos de YPFE.

Hoy, el gigante estadounidense tiene un equipo de
1.000 empleados directos en el pais, lleva adelante
inversiones por u$s 210 millones y factura u$s 1400
millones, de los cuales uSs 400 millones son
exportaciones.

Contador publico nacional, egresado de la
Universidad de Belgrano, el nuevo capitan de esta
nave manejo, entre otras, las areas de Risk Manage-
menty Gas Natural desde Houston. Alli, Ordofiez
realizé un posgrado en Liderazgo, en la Thunderbird
School of Global Management, Arizona. Su estadia
en el exterior también lo llevé a Brasil, donde
trabajo entre 2007y 2010.

SOMOS UNA ’
NUEVA GENERACION

Nos gustan los desafios, la innovacion
y superarnos constantemente.

Somos petroleo y gas.
omos energia electrica.

e = Pp— PR,
SOMos telecomunicaciones.

Somos PECOM
Energia que dejo huella

Desde el 2001, brindando

CONECTIVIDAD

a lo largo y ancho del pais

se observa cuales son las empresas que estan siendo mas
agresivas en materia de inversion y desarrollo, claramente
podemos decir «misiéon cumplida».

El Upstream esta encaminado y ahora vamos por el Midstream. En
ese sentido, nosotros podemos apostar con equity o a través de
distintos caminos, pero actualmente estamos viendo c6mo
evoluciona el segmento.

¢£Qué esta haciendo la firma en el negocio del Midstream?

El Midstream es importantisimo para nosotros. Por eso participa-
mos en Compafiia Mega, la asociacion con YPF y Petrobras. El eje
principal del negocio es agregar valor al gas natural a través de la
separacion y el fraccionamiento de sus componentes ricos, con el
fin de recuperar etano (que constituye la principal materia prima
de la industria petroquimica). La razén por la que ingresamos es la

misma que aquella por la que seguimos siendo socios. Se trata de
un modelo a partir del cual podemos continuar haciendo nuestro
aporte.

¢Qué puede esperarse para esta industria

en los proximos afios?

Esperamos sumar 15 millones de m® adicionales. Consideramos
que es una meta posible en los préximos dos afos. Sino lo
logramos, algo habra pasado.

El gran desafio es dar un salto mucho mas alla de eso, pensando
tanto en la exportacién de gas como en la industria, para transfor-
mar ese recurso en metanol o fertilizantes. Y luego apuntamos a
fortalecer el rol de la petroquimica, sobre todo generando mas
polipropileno. x

Anylink Argentina S.A.
Constitucion 3968 (C1254ABR)
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tel. +54 11 6091-2600
www.anylink.com.ar




JORGE DE ZAVALETA

LA APUESTA DE

A PETROQUIMICA
PARA DUPLICAR
SU PRODUCCION
DE CARA AL 2025

LA INDUSTRIA PETROQUIMICA SE PREPARA

PARA CRECER A LA VELOCIDAD QUE MARQUE EL
DESARROLLO DE VACA MUERTA. EL TRANSPORTE DE
GAS APARECE COMO UN CUELLO DE BOTELLA.

EL DESAFIO DE AMPLIAR LA CAPACIDAD INSTALADA
DE UN SECTOR DE ALTO VALOR AGREGADOC.

Por Roberto Bellato
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Jorge De Zavaleta.
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PERDURA EN JORGE DE ZAVALETA ese hablar avezado que
transmite su pasion por la industria petroquimica. No existe, en su
opinién, un sector que agregue mayor valor al gas, asegura apenas
iniciada la entrevista con Revista TRAMA en la sede portefia de la
Camara de la Industria Quimica y Petroquimica de la Argentina
(CIQyP), que él dirige. «Por cada délar por millén de BTU de gas, la
petroquimica puede incorporar entre uSs 5y 8 de valor agregado
en productos de origen plastico», destaca, antes de afiadir: «La
cuenta se incrementa notoriamente si consideramos que el valor
que Se agrega para una pieza plastica terminada puede alcanzar
hasta los uSs 30». Zavaleta explica que el desafio en el mediano
plazo pasara por aprovechar la produccién adicional de gas que
podria llegar a venir desde Vaca Muerta. La ilusién en la industria
es que los campos no convencionales aporten la materia prima
necesaria para duplicar la produccién petroquimica en 2025.

¢En qué momento esta el sector?

Estamos estancados desde 2001. Las tultimas inversiones impor-
tantes fueron hasta ese afo. La produccién de productos petroqui-
micos en 2006 —cuando se registré el valor mas alto-fue de 7
millones de toneladas. En 2017 se produjeron 6,3 millones. En ese
momento teniamos condiciones de mercado y de contexto
mundial que permitian esa produccién y actualmente estamos
casi 10% abajo. Hoy operamos casi al maximo de la capacidad
instalada, aunque no existiera Vaca Muerta deberiamos tener una
expansion o vamos a empezar a comprar cada vez mas productos
de afuera.
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SE PUEDE DUPLICAR FACILMENTE

LA PRODUCCION PETROQUIMICA EN LA
ARGENTINA.

¢Cuales son las fuentes de abastecimiento de la petroquimica?
El sector tiene dos grandes fuentes de abastecimiento: los cortes
de las refinerias de petréleoy el gas natural con el metano en un
85% y los liquidos, que son el etano y propano. En la Argentina,
aquellas petroquimicas que estan atadas a cortes de refinerias
llegaron al maximo. Por lo tanto, la expansién va a ir por el lado de
los derivados del gas.

¢Qué esta viendo dentro de este escenario respecto del
segmento de plasticos y cauchos?

El polietileno es un 40% del plastico que se consume en el mundo
porque esta relacionado con el packaging en productos de la
alimentacién. El polipropileno es casi el 30% y esta vinculado a los
autos y plasticos de la vida diaria, como las bolsas. E1 PVC,
utilizado en la construccioén, llega al 18%. Es decir que tenemos
casi el 90% en solo tres tipos de plasticos. Después viene con un
8% el plastico pet (botellas), y luego el polietileno y caucho con
muy bajo porcentaje. En la Argentina producimos todos los
plasticosy esto se replica parecido. La firma Dow produce
polietileno, Indupa esta con PVC, Petrocuyo hace polipropileno,
Pampa Energia produce polietileno y caucho, y Dak Americas, pet.
Argentina tiene historia petroquimica de 40 afios. Hay otros paises
que estan haciendo proyectos, pero les cuesta mucho. Para
realizar proyectos petroquimicos hay que poseer tres cosas:
mercado, materia abundante y competitiva, y plantas de tamano
internacional para poder tener una alta competitividad.

ZArgentina tiene esas tres cosas?

Primero, la Argentina tiene mercado: toda Sudamérica. El
Mercosur, Chile, Colombia y los paises de la costa del Pacifico
tienen un alto consumo de productos petroquimicos porque van
mejorando su estandar de vida y son paises donde no va a haber
inversiones en petroquimica. Segundo, la Argentina tiene
materias primas abundantes y competitivas. Vaca Muerta esta ahi
y es tan buena como los yacimientos de Estados Unidos. Fortin de
Piedray El Orejano permitieron comprobar que estamos en esos
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niveles. El gran problema del gas en la Argentina es que tenemos
que bajar los costos del upstream para que sean competitivos.
Entiendo que las empresas estan trabajando en esto. El sector
petroquimico no pide subsidios. Lo que queremos son materias
primas competitivas y con contratos a largo plazo. Lo que propone
Iguacel en petréleo es un break even de u$s 40 y en el gas es de
alrededor de uSs 3,5. El desafio que hoy tiene la Argentina esta en
los tiempos de la demanda, porque es probable que cuanto antes
consigamos traccionar a la demanda, mucho mas rapido se
concretaran los emprendimientos petroquimicos para 2019 6
2020. Tenemos que ver cuando llegamos a un volumen tal de
produccién de gas que justifique una planta o una expansién de
una planta petroquimica, y tener contratos de por lo menos 20 6 25
anos. El tercer punto se trata de las plantas de tamafio internacio-
nal. Al tener suficiente cantidad de metano, etano y propano, para
hacer cualquiera de estos productos necesitamos plantas de
tamarno mundial.

¢Qué puede agregarle la petroquimica al desarrollo de Vaca
Muerta?

La petroquimica es el mayor agregador de valor de gas de Vaca
Muerta. Ningun otro sector puede agregar tanto valor. Si exporta-
mos gas licuado, tenemos un netback (valor maximo que se puede
lograr) de u$s 4 y vendemos gas licuado a uS$s 10. En petroquimica,
con uS$s 4 hacemos un plastico de uSs 20 6 30. Queda mucho valor
de Vaca Muerta en el pais. El otro desafio del gas de Vaca Muerta es
producir energia eléctrica mas barata. Hoy tenemos la energia cara,
esta en uSs 90 el megavatio. En Estados Unidos esta u$s 356 40 con
un gas a uSs 3 el millén de BTU. Con Vaca Muerta vamos a tener un
gas de uSs 364 el millén de BTU y con una energia eléctrica de

uSs 40 6 50 el megavatio. Si esto ocurre, hay innumerables cosas
que pueden desarrollarse abajo, como son las Pymes y comercios.

¢Podria duplicarse o triplicarse la produccion del sector a
partir del gas de Vaca Muerta?

Tener petréleo no significa automaticamente tener industria
petroquimica porque los barriles de petréleo van a la exportacion.

Como resultado de la fusién de Petroguimica Cuyo y
Petroken nace Petrocuyo.

Una sola companhia de origen argentino con 30
anos de trayectoria, fortalecida por la sinergia de

sus tecnologias, el compromiso y la experiencia

de su gente.

D
@ Petrocuyo

www.petrocuyo.com
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Golf y Segunda Guerra Mundial

Jorge De Zavaleta nacié en un pequeno pueblo
cordobés llamado Balnearia, de tan s6lo 2.000
habitantes. Tiene un hijo de 24 afios, quien trabaja
en la industria petrolera; uno de 29 y el mayor de 36
anos. «<Por momentos no estuve muy presente
porque trabajé un largo tiempo en una multinacio-
nal en Europa, pero ahora estoy bastante con ellos y

hablamos mucho, trato de recuperar horas perdidas.

Tenemos una relacién muy linda», explica. De
Zavaleta es ingeniero quimico recibido en la
Universidad de Santa Fe, pero admite tener
«deformacién de ingeniero», porque «miramos algo,
tratamos de entenderlo y 1o mejoramos. Todo el
tiempo estoy pensando asi», explica a Revista
TRAMA. Admite que le cuesta poner la cabeza en

No va a haber refinerias internas. Pero también hay que decir que
va a haber mucho gas. No en el corto plazo, como afirma Iguacel,
pero va a haber. Por lo tanto, se podria duplicar facilmente la
produccién petroquimica en la Argentina.

¢En el mediano plazo?

Estamos hablando para 2025 6 2026. Cualquier proyecto petroqui-
mico puede demorar 48 6 50 meses. Esa decision se toma cuando
se tiene un contrato a largo plazo de abastecimiento de materia
prima. No basta con que haya gas en la Argentina, sino que tiene
que llegar correctamente. Eso implica que una planta petroquimi-
ca tenga un acuerdo con un productor de gas para comprarle el
fluido a 25 afios con determinadas condiciones. Para que esto
ocurra, todavia se tienen que dar un montén de cosas, como la
construccién de gasoductos y la licuacién del gas.

RETENCIONES, REINTEGROS Y ARANCELES

¢Como impactan en el sector las retenciones a la exportacion?
Esto depende de la competitividad que se tenga. Por eso es
importante la abundancia de materia prima a precios competitivos
y plantas de tamafno mundial. Tener esto te permite que el costo
sea el mas bajo posible para que, en el peor de los casos, el sector
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otra cosa que no sean temas vinculados al sector. En
su tiempo libre puede estar toda una tarde leyendo
sobre qué esta haciendo China con las tarifas.
Luego, aclara que cuando no mira nada sobre el
sector petroquimico le gusta «leer cosas sobre la
Segunda Guerra Mundial y la Guerra Fria». Pero
cuando quiere desenchufarse 100% esta con su
familia y juega mucho al golf, «<porque como juego
soloy no tengo un contrincante, eso me desconecta
absolutamente de todo. Estas vos solo, un paloy una
pelotita chiquita que te deja la mente en blanco»,
relata. «<También me gusta la adrenalina, por eso veo

series de accién en Netflix. Me resulté increible La
Casa de Papel, veia un capitulo y cuando terminaba
necesitaba seguir mirando otro», cuenta.

pueda continuar, no se ahogue. Dicho esto, creo que las retencio-
nes no son buenas. Argentina compite contra paises que tienen las
mismas condiciones en materia prima, en tamano de plantas, pero
no tienen retenciones. Y, ademas, quiza son paises que tienen
mejor logistica. Sile ponés una retencioén, esta industria se hunde.
Para completar el panorama hay que decir que también nos
sacaron los reintegros a las exportaciones. En un mes nos quitaron
los reintegros, que teniamos 4%, y nos pusieron retenciones que
suman 8%. Nos metieron la mano en el bolsillo por 12% de lo que
vende el sector. Esto es un montén para las plantas que exportany
tenemos que ser competitivos con el resto del mundo.

¢Como esta el tema de los aranceles en relacion con el
Mercosur?

Estamos entre 10% y 14% de aranceles. Estados Unidos tiene 6,5%
para plasticos, pero esta comparacién es incorrecta porque aca se
empaca el plastico con bolsas de 25 kilos y en Estados Unidos se lo
vende en vagones de ferrocarril de 90 toneladas. Esto significa
que, en verdad, el arancel real que tenemos en la Argentina con
esta comparacién es de 9%, aproximadamente. No es tanta la
diferencia. Creo que podemos tener aranceles menores, pero
debemos ser inteligentes. Es decir, lo que creo que tenemos que
hacer con este tema en el Mercosur es negociar como bloque, no
unilateralmente. x
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NICOLA MELCHIOTTI

NO SACAREMOS UN SOLO
DIVIDENDQ DE EDESUR
HASTA QUE NO ARREGLEMOS
A CALIDAD DEL SERVICIO

VERBORRAGICO, FRONTAL Y ESPONTANEO, EL NUEVQ PRESIDENTE DE LA
ITALIANA ENEL EXPLICA QUE EL GRUPO ESTA REINVIRTIENDO LAS GANANCIAS
REGISTRADAS POR EDESUR PARA MEJORAR LOS ESTANDARES DE CALIDAD. PERQ
PIDE TIEMPO PARA PODER ALCANZAR ESE OBJETIVO. LA APUESTA A FUTURO
POR BUENQS AIRES, CUANTO LO SORPRENDIO LA SOCIEDAD ARGENTINA Y EL
PUENTE HACIA LAS ENERGIAS RENOVABLES.

Por Juan Manuel Compte
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«¢QUIEN ES NICOLA MELCHIOTTI? Es una pregunta abierta... ;Qué
puedo decir?», responde. Italiano, de 40 afios, nacido y criado en
Lovere, localidad de algo mas de 5.300 habitantes en los Alpes
italianos. Un punto de la provincia de Bérgamo, Lombardia, en el
mapa. «Siempre tuve ganas de descubrir el mundo», cuenta. Su
pueblo, a orillas del lago Iseo, fue el punto de partida para una
travesia que, después de pasos por América central, Méxicoy
Bruselas, desde agosto tiene escala en Buenos Aires. A fines de
julio, el grupo energético italiano Enel nombré presidente de su
filial argentina a este ingeniero en Sistemas recibido en la Escuela
Superior de Electricidad de Francia, con un MBA de Harvard. «<Ha
sido una llegada acelerada», comenta acerca de su arribo al pais,
en un espanol con inevitable acento italiano pero impecable,
forjado al cabo de casi una década de vida entre un afio y medio en
Costa Rica y ocho en México.

«Llegué en plena crisis econémica y cuando acababa de asumir el
nuevo ministro de Energia. Fue una ocasién para meterme muy
rapidamente en las cosas. Por necesidad. Tal vez mas rapido de lo
que me esperaba, lo cual es bueno», evallia acerca de su llegada.
De inmediato, comparte su primera impresién: «Me llamé la
atencion la expectativa que la sociedad y los clientes tienen sobre
cuan rapido deberian avanzar las cosas».

¢Como es eso?

Noté cierta desconexiéon entre las expectativas —legitimas- que
tiene la gente y lo que se logra hacer. Es nuestro desafio como
empresa. Tenemos una base fenomenal de clientes, 2,5 millones
de usuarios, que exigen un servicio estelar por lo que pagan. Pero,
al mismo tiempo, la red eléctrica es de los 90, estuvo bajo presiéon
durante una década y esta en condiciones que no son tan buenas.
Estamos invirtiendo mucho y rapidamente. E implementamos
mucha tecnologia que traemos desde afuera para hacer las cosas
lo mas pronto posible.

Pero la ciudad es muy grande y la provincia, ain mas. Logramos
mejorar la calidad del servicio en muchos barrios, pero todavia no
pudimos llegar a todos. Siempre estamos un paso por detras. El de-
safio es cerrar ese gap.
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NO ESPERABA TANTA PRESION DEL LADO DE
LOS CLIENTES. ESE GAP DE EXPECTATIVAS
VERSUS LO QUE SE TIENE NO ESPERABA QUE
FUERA TAN FUERTE.

¢Como veia a la Argentina y qué diagnéstico hace hoy, ya
instalado?

Sabia que es un pais grande, con una clase media fuerte. Sabia que
habia salido de un periodo complicado, con falta de inversiones.
Que, en general, es una macroeconomia con poco de mercadoy
que, en los ulltimos afios, las cosas estaban cambiando muy
rapidamente. Habia una gran oportunidad de recuperar 10 afios en
dos o tres. Todo eso, para mi, era muy atractivo. En ese sentido, no
fue una sorpresa lo que encontré. Pero si hubo cosas que no
esperaba. No esperaba tanta presion del lado de los clientes. Sabia
que las tarifas se habian incrementado. Pero ese gap de expectati-
vas versus lo que se tiene no esperaba que fuera tan fuerte.
Tampoco esperaba una estructura de regulacién tan arcaica. E1
mercado eléctrico argentino todavia es muy cerrado y muy poco
sofisticado, comparado con otros paises. Incluso, latinoamericanos.

¢Tenia nocion de que las concesionarias de servicios publicos
son los villanos de la pelicula ante la opinion publica?

Si. Hay historias basadas en hechos y otras que no tienen ninguna
base. Los hechos estan de nuestro lado. Siempre hemos dicho lo
que se podia y lo que no se podia hacer. Y siempre hemos cumpli-
do, que es lo mas importante. Es lo que hicimos en la revisién
tarifaria integral. Acordamos una senda de mejora del servicioy
un monto de inversiones. Y eso es lo que estamos cumpliendo.

En nueve meses de 2018, Edesur registré una ganancia neta
de $ 473 millones, cuando, un afio antes, habia perdido $ 883
millones.

Lo que dicen los resultados de Edesur es que, por primera vez, no
esta en bancarrota. Por primera vez, se queda con algo. Y todo ese
algo (y mas) lo hemos reinvertido. No sacaremos un solo dividendo,
niun centavo, de esta empresa hasta que no arreglemos la calidad
del servicio. Eso no lo dicen los estados financieros. Parecié que
tuvimos grandes ganancias cuando, al final, esas ganancias
fueron grandes inversiones. Otros inversionistas, en un momento
asi, verian ese resultado y dirian «ciao, ciao» al tema de la calidad.
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Nosotros no estamos aqui para sacar dinero en el corto plazo, que
dura uno o dos afios. Somos inversionistas de largo plazo. Estamos
aqui porque Buenos Aires es, a nuestra visién, parte del futuro que
queremos crear. Nos conocen mucho por Edesur y su pasado. Pero,
también, tenemos Central Costanera, Dock Sud y Chocén. En lo
que no es Edesur, tenemos una excelente reputacién. Somos
eficientes, tenemos tecnologia implementada, estamos trabajando
bien. Y también estamos invirtiendo en el Green Power.

¢Cuales son los objetivos para el negocio de generacion?

En la térmica, eficiencia. En eso estamos. En renovables, creci-
miento. Tenemos El Chocén, que es una gran planta hidroeléctri-
ca, y construiremos 100 megavatios eélicos en Chubut. Después, el
crecimiento dependera de las subastas, de RenovAr. La Argentina
tiene un potencial inico. De hecho, la planta que estamos
haciendo en Chubut sera la de mayor factor de viento de Enel en
todo el mundo. Obviamente, cuando uno empieza a hacer grandes
inversiones en renovables, el sistema cambia. Porque es un
cambio de paradigma profundo. Ese cambio conceptual todavia no
se dioen la Argentina.

DEFINICIONES DE ALTO VOLTAJE

«Soy una persona estructurada», se define. Se reconoce moldeado
por McKinsey, su primer empleador, donde trabajé como consultor
estratégico. Como asesor es, precisamente, el camino por el que
termind ingresando a Enel. «<Tengo habilidad de sintesis. Visiéon
estratégica. Y de benchmark: siempre comparo lo que hago con
otros», define, acerca de la impronta que dejoé en él su paso por
«La Firma». No es la Unica de las muchas particularidades de su
personalidad. «Me obligué a buscar casa en el area de concesion
de Edesur», cuenta. La encontré en Recoleta. «Hice el cambio de
titularidad. Pasé por todo el proceso, como un cliente cualquiera.
Y recibi mi primera factura hace pocos dias».

Es esmirriado Melchiotti. Viste traje, con corbata impecablemente
anudada. Como un top manager experimentado que lleva 20 afios
acumulando millaje internacional. Usa una barba candado que
compensa la juventud que delata su rostro. Un semblante casi
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CUANTO ANTES LA ARGENTINA

SE CONVIERTA EN UN MERCADO MODERNG,
ANTES BAJARA EL COSTO DE CAPITAL Y EL
RIESGO DE LOS PROYECTOS.

adolescente, potenciado por el cabello oscuro corto pero ligera-
mente revuelto. Pero su tono y gestos son graves. Como su mirada:
firme, profunda. Seria. Asi es, también, el tenor de sus definiciones.

¢Qué pesa mas hoy: la calidad del proyecto o que, todavia, sea
en la Argentina?

Elhecho de que sea en la Argentina es relevante. Porque, en
proyectos de alto capital y bajo costo variable, como son los
proyectos renovables, el costo del capital es una variable clara. E1
mismo proyecto, hecho en Chile o la Argentina, con 2 kilometros
de distancia en la frontera, tiene economics muy distintos.

¢Que tasa paga hoy un proyecto en la Argentina?

No podria decirlo porque no estamos financiando en la Argentina
en este momento. Pero existen otros riesgos. El regulatorio, por
ejemplo. La Argentina tiene una estructura de mercado poco
moderna, poco sofisticada.

«Arcaica», dijo antes.

Hay que reconocerlo. Se hicieron cambios: la revisiéon integral,
renovables... Pero el marco regulatorio sigue siendo un riesgoy se
considera cuando se hacen las valuaciones de los proyectos.
Cuanto antes la Argentina se convierta en un mercado moderno,
antes bajara el costo de capital y el riesgo de los proyectos. Sélo
hay que hacer lo que hicieron otros paises para recuperar el
tiempo perdido. Llegué a México en 2009. El mercado era muy
cerrado, un monopolio estatal. Y empezaron las charlas con el
Gobierno para abrirlo. Y se hablaba de los consultores argentinos.
Los 90 eran el punto de referencia sobre como se abre un mercado.
De algiin lado se aprendi6 eso.

ZQue es lo que marca hoy la agenda del negocio en el mundo y
de lo que la Argentina esta lejos?

Primero, la competencia transparente entre tecnologias. En el
mundo, las renovables compiten con la energia térmica, en un piso
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Cable a tierra

Esposa, dos hijos de 7y 4 afnos, ambos nacidos en
Meéxico. «Muy latinos», los describe él. Hablan
cuatro idiomas, agrega. Pasa con ellos la mayor
cantidad de tiempo que puede. También disfruta,
cuenta, del teatro y la cultura de Buenos Aires.
«Comparado con Bruselas, o 1o que uno tiene en
México, es una alegria», se regodea. Otro hobby es
caminar al aire libre, preferentemente en bosques.
«No soy muy deportivo», reconoce, acerca de alguna
eventual aficién futbolera. Quienes si tomaron
partido son sus hijos. Pidieron que les compraran
camisetas de Boca Juniors.

parejo, en muchos paises. Eso es algo reciente, de los ultimos tres
afos. Avanzé muy rapidamente. En la Argentina, todavia no. Hay
esquemas basados en el costo de la energia estacional. Eso impide
tener esta competencia entre tecnologias. Es una barrera que
tenemos que remover.

Otro tema es la participacion de la demanda en el mercado
energético. El demanding response. Algo que, aqui, no sélo no
existe: nunca oi hablar de eso. Es un concepto que no esta en la
agenda.

Existe un tercer punto, que esta acelerando muy rapidamente: la
eficiencia energética y la integracién a otros mercados. Por
ejemplo, la movilidad eléctrica. Se mueve muy rapido en Europa,
en parte de los Estados Unidos. También, en Chile. El sector
eléctrico tuvo una gran ventaja: se descarbonizé muy rapidamen-
te. Y eso permite, también, descarbonizar a otros sectores; por
ejemplo, el Transporte. Acabamos de comprar 150 buses eléctricos
en Santiago de Chile. Es una realidad que estd en una capital a
pocos kilémetros de aqui. Pero, en la Argentina, no se esta dando.

Con suerte, en la Argentina, se estan dando los primeros
pasos.

La Argentina tiene un tema interno. Mucho de su pasadoy su
presente esta basado en gas. También, por el tema doélares. Querer
exportar gas es una apuesta fuerte para resolver algunos desba-
lances. Esta bien. Lo que estaria mal es apuntar todo a eso, sin
darse cuenta de que el mundo va hacia la electrificacién de todo el
resto. Son cosas que van de la mano. Pero, por poner toda la
atencién en una, se estan olvidando de la otra. Eso esta creando
un atraso. Y ese atraso se va a pagar.

sComo?

Hago un ejemplo simbélico. La Argentina es el cuarto pais del
mundo en reservas de litio. El litio es el petréleo del futuro. Hay
una guerra global sobre quién se lo asegurara. Porque quien lo
haga se asegurara las baterias y, en consecuencia, la produccién
de autos eléctricos. Y, en la Argentina, que tiene el litio en casa, y
tiene una gran produccién de coches, ese discurso no esta.
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¢Por donde pasan los puntos de inflexion para que eso ocurra?
Lo regulatorio es clave para las cosas grandes. Lo que pasara, si o
si, es el cambio tecnologico y de la sociedad civil. Hay un tema de
cultura. El hecho de que la energia eléctrica haya sido gratis por
mucho tiempo creé una cultura muy malsana para el pais. Eso esta
cambiando rapidamente. Pero no tanto como quisiera.

Después de la recomposicion tarifaria, ¢la energia sigue siendo
barata?

No creo que estemos bien todavia. Hay mucho shock. De hecho,
casiel 90% de la gente que visita nuestros locales de atencién
comercial no viene a reclamar, sino a que le expliquemos la
factura. Todavia no entiende por qué la luz cuesta. El cambio
cultural ya se esta dando por shocks, por factura. Pero creo que
hay una parte de la sociedad que, todavia, esta siendo protegida.
De una mala manera.

¢Por ejemplo?

Los consumos en las villas crecen al 20%. En el resto de la ciudad,
al 2,56%. ;i Por qué? Porque en las villas es gratis. Se pierde toda la
energia. No se resuelve con tarifa. Pero si hay practicas que
pueden implementarse. Tarifas simbdlicas, en las que el Estado
pague esa energia, a pacto de que el consumo no se dispare. O
puede dar bonos para pagar, a cambio de que tu consumo baje.
Todo esto no esta instalado.

Hay otro tema: la informalidad. Que es enorme. Y el cambio es
lento. Si antes era gratis, colgarse no era visto como un gran
problema. Ahora, te cuesta. Y no es sélo robarle energia a la
sociedad: es empeorar la calidad del servicio para todos tus
vecinos. Al final, siempre nos echan la culpa. Pero estamos
haciendo lo que debemos para evitar esto. Es la Justicia la que
tiene que intervenir. Tenemos casos emblematicos, veintenas de
denuncias en las que no pasé nada. No es un tema de vulnerabili-
dad. Hemos encontrado countries y lugares de muy altos recursos
colgados masivamente. Hay poco tiempo para arreglarlo. Porque el
costo se esta volviendo muy elevado para todo el sistema.

¢Maneja plazos para mejorar el servicio de distribucion?

Mas que plazos, tengo obligaciones. En la revision tarifaria
integral, hay una linea de mejoras de servicio. Tenemos que bajar
de las 35 horas de cortes promedio por afio que se tenian en 2017 a
18 en 2021.
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¢Es un target alcanzable?

Esun target alcanzable. De hecho, ahora estamos en 26. Estamos
implementando mucha tecnologia. Digitalizamos toda la alta
tensiéon. Ahora, estamos digitalizando la red de media.

También, hay un tema de sistemas. En Europa y en economias
similares a la Argentina, como Chile y Rumania, estamos instalan-
do medidores inteligentes. Tenemos 30 millones en Italia. Desde
nuestro centro de control, vemos todas las casas del pais. Si
alguien roba o tiene un problema, en tiempo real, podemos
gestionarlo a través del sistema. Se instala, hay un limite de 3
kilowatts por casa. Lo excedés, tac, se corta. Hay que ir al medidor
parareconectarse. Eso da disciplina interna. Aqui, en cambio, son
10 kilowatts y no hay limite. Por ley, no puedo limitarte. Y eso esta
mal. Porque nadie se da cuenta. Hay casas que consumen como
centros comerciales. Es increible; nunca habia visto eso. Ya
instalamos 5.000 medidores y antes de 2021 tendremos 200.000.
Eso generaria un ahorro enorme. Después, cuando se haga la
revisién tarifaria, si la tarifa lo permite, tendremos los 2,5
millones.

;Qué tan atrasada estaba la inversion en la red?

El atraso fue de casi 10 afios. Tenemos las distribuidoras de
Santiago de Chile, Rio de Janeiro, San Pablo, Bogota y Lima.
Comparado con ellas, tenemos tres afios de atraso. Hemos
recuperado siete.

¢Cual es la prioridad de inversion?

El primer elemento es la alta tensién. Porque, cuando hay un
black-out, si tu alta tension no es fuerte, afecta a centenas de miles
de clientes. Eso lo hicimos. Estamos al 80%. Las grandes subesta-
ciones, que estaban totalmente sobrecargadas, casi fundidas,
ahora las redoblamos, hicimos subestaciones nuevasy digitaliza-
mos. Han sido pocas grandes inversiones. Nos queda algo por
hacer todavia. Por ejemplo, en San Vicente.

Luego, esta la red de media tensién. El desafio es digitalizarla
entera y recomponer los cables, que estan medio quemados. Es el
plan de este ano.

Y, después, la parte mas complicada, menos visible, que es la baja.
En eso, hay que hacer toda la ciudad. Casa por casa. Tomara
tiempo. En tres afios, tendremos el nivel que Lima posee el dia de
hoy. x
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ENRIQUE MALLEA 1 : . r Enrique Mallea.

ESTAMOS EN LAS
PUERTAS DE UN
CAMBIO ENERGETICO
REVOLUCIONARIO

CON LA COMPRA DE YOUNICOS, QUE DESARROLLO BATERIAS
DE ALMACENAMIENTO DE ENERGIA, AGGREKO OFRECE UNA
SOLUCION INTEGRAL PARA PROYECTQS PRODUCTIVOS QUE
NO CUENTEN CON ACCESO A LA RED ELECTRICA, COMO
MUCHOS DE LA INDUSTRIA PETROLERA. SU GERENTE
GENERAL DETALLA LA ESTRATEGIA PARA REPLICAR EN VACA
MUERTA LO HECHO POR LA EMPRESA ESCOCESA EN EL
SHALE DE ESTADOS UNIDOS.

Por Pablo Galand
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EL COSTO DE LA ENERGIA TAL VEZ ERA UN
TEMA QUE ANTES LAS OPERADORAS LOCALES
NO VEIAN. PERO REALMENTE ES UNA PARTE
IMPORTANTE DE LA COMPETITIVIDAD.

A PARTIR DE LA REGLAMENTACION dela ley que promueve la
autogeneracion de electricidad, el gerente general de Aggreko esta
convencido de que el pais ingresé a un cambio revolucionario que
permitira a cada usuario definir qué tipo de energia quiere y a qué
costos.

«El futuro energético llegd definitivamente a la Argentina». Con
ese optimismo se expresa Enrique Mallea, gerente general de
Aggreko, uno de los referentes globales en el negocio de tecnolo-
gias de generacién de electricidad, que en la Argentina cuenta con
una fuerte presencia en el area de Oil & Gas.

El entusiasmo de Mallea pivotea en la reciente reglamentacién del
régimen de fomento a la generacién distribuida de energia
renovable, que promueve la generacién de electricidad por parte
de los propios usuarios. Una iniciativa en la que el directivo estima
que Aggreko puede llegar a cumplir un rol clave. «<Estamos en las
puertas de un cambio energético revolucionario, como es el de la
autogeneracion, y en el cual comparnias como la nuestra le pueden
ofrecer al cliente el tipo de energia que quiere y necesitay a los
costos que puede pagarla», afirma en didlogo con Revista TRAMA.
Aggreko es una empresa internacional de origen britanico
fundada hace 55 afios, que desde hace diez se encuentra instalada
en el pais. A principios de la década, la companiia cumplié un rol
importante proporcionando tecnologia para cubrir los cuellos de
botella en el sistema de generacién y distribucién frente a una
situacién de emergencia. Pero desde hace unos tres afios, Aggreko
modificé su estrategia de negocios. «Nos fuimos diversificando y
hemos apuntado a los sectores que mas tradicionalmente
desarrollamos en todo el mundo y en los que ademas somos
lideres, como es el sector de Oil & Gasy el de la mineria. Pero
también trabajamos con industrias de otros sectores. Les
vendemos a usuarios finales que precisen una potenciacién de su
sistema eléctrico en un momento determinado. Nuestro servicio
es temporal, modular y muy flexible. Puede ser por muy corto o
largo tiempo, y escalable desde demandas pequehnas hasta
centrales de mas de 200 Mw», apunta Mallea.

En octubre pasado, Aggreko adquirié a nivel global la compatiia
Younicos, una empresa estadounidense-alemana especializada en
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almacenamiento de energia con tecnologia modular de baterias de
litio. Esto le permite ahora ofrecer a sus clientes —ademas de sus
tradicionales equipos termoeléctricos— una plataforma de
energias renovables como fuentes de alimentacién, a fin de
almacenar esa energia. «A través de un software de integracion, el
cliente cuenta con la posibilidad de optimizar toda la energia que
tiene disponible para utilizar; es como un menu a medida», detalla
Mallea.

¢La particularidad de Aggreko es que puede ofrecer energia a
empresas o establecimientos en lugares a los que el sistema
centralizado atn no ha llegado?

Exacto. Hay lugares de produccién del Oil & Gasy de la mineria a
los que nunca llegarian las redes o que van llegando en la medida
en que hay una demanda grande. Pero, al principio, para levantar
cualquier tipo de establecimiento —incluso desde lo basico, como
puede ser la vivienda de un campamento- se requiere energia
constante. Es asi que nosotros actuamos en todo ese camino a fin
de acompanar a nuestros clientes a crecer en el consumo de
energia hasta que, eventualmente, se justifique tender una linea
del sistema eléctrico nacional o provincial. Y una vez que eso
sucede, actuamos como back up. Incluso, en algunas situaciones
en las que las companias pueden verse afectadas por eventuales
cortes del sistema electrificado, somos generadores de energia
primariay la red pasa a ser la secundaria.

¢Pueden garantizar un volumen de provision de gran escala?
Nosotros garantizamos servicios de energia que puedan escalarse
desde 1 megawatt (Mw) hasta 200 Mw, que son centrales grandes.
De este tipo de provisién a gran escala tenemos desarrollado
mucho en Asiay en Africa. En la Argentina no llegan a estos
tamanos porque existe una infraestructura eléctrica y no requiere
estas plantas tan grandes. Lo bueno del sistema es que se puede
escalar muy rapidamente y del mismo modo se puede desescalar.
Son como mecanos que se van armando en cuestiéon de horas.

+
Crecimiento en equipo

Afable en el trato y entusiasta en todo lo que relata,
Enrique Mallea cuenta con una vasta trayectoria en
el sector energético. Apenas recibido de abogado en
la Universidad Catélica Argentina, se fue a Estados
Unidos a hacer una maestria en la Universidad de
Pennsylvania y trabajé durante un breve tiempo en
el Fondo Monetario Internacional. Luego, realizé
dos posgrados mas sobre Negocios en Harvard y en
la Universidad de Paris. Regresé al pais convocado
por José Estenssoro, cuando asumié como
presidente de YPF. Inicialmente, Mallea manej6 YPF
Gas y luego pasé a encargarse de toda el area downs-
tream de la compania. Tras la llegada de Repsol a
YPF, permaneci6 un afino mas en la empresay se
retird en el afio 2000 junto con Roberto Monti, quien

habia sido el CEO hasta ese momento. Luego de su
salida de YPF, Mallea cambié de rubro e ingresé a
Hutchison Whampoa, una compania china de
telecomunicaciones. Tras cinco afios alli, Monti lo
convoc6 para su petrolera El Trébol. Y desde hace
tres anos se encarga de la Gerencia General de
Aggreko para South Land, que incluye Argentina,
Chile, Pert, Bolivia, Paraguay y Uruguay. «No habia
trabajado nunca con electricidad, hasta ese
momento habia estado en el downstream y en el
upstream del negocio de petréleo y gas. Lo que me
encanté de esta propuesta es que se trata de un
salto cuantico hacia el futuro. Y en lo personal, mi
satisfaccién ahora pasa por ver crecer a mis
equipos. Ese es el mayor tesoro», concluye.
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¢Como se concretan los proyectos que ofrecen al segmento de
0il & Gas?

Generalmente las companias petroleras tienen un sistema de
planificacién con bastante tiempo de anticipacion. Las petroleras
son muy competitivas y cuentan con altos estandares de eficien-
cia, seguridad y confiablidad. Ahora se les ha agregado una
necesidad imperiosa de reducir sus costos. Lo interesante es que
nuestro foco es tecnologia de ultima generacién y les permite que
bajen los costos de perforacién, instalacion y campamentos. A
nivel mundial hemos desarrollado un know-how muy importante
en el area de Oil & Gas. Estuvimos y fuimos lideres en el servicio
eléctrico de todos los campos shale de Estados Unidos. Nos es
entonces muy facil entender cual es la mentalidad, cuales son las
necesidadesy cuales las prioridades de los operadores.

¢La realidad del shale en Estados Unidos se puede extrapolar a
la Argentina?

Diria que si, porque se trata de un know-how. En Estados Unidos
hay muchisimos operadores que han trabajado sobre distintos
campos, que tienen puesto el foco en costos y eficiencias. Todos
esos anos, con todas esas experiencias, nos han permitido
acumular un entendimiento de cémo maximar eficiencias posibles
y como controlarlas, cémo hacer los proyectos de manera remota,
cémo darle toda esa transparencia e informacién al cliente para
que entienda cual es la performance de su generacion eléctricay
los costos que le acarrea. Todo eso ha cambiado el juegoy es una
expertise que nosotros estamos trayendo a la Argentina en
know-how. El mismo equipamiento que utilizamos en Estados
Unidos es el que traemos para shale que se explota aca. Los costos
de energia tal vez era un tema que antes las operadoras locales no
veian. Pero realmente es una parte importante, desde el principio
hasta el fin de la operacién del yacimiento.

En Aggreko sostienen que el futuro energético va a estar regido
por lo que denominan las 4D: descentralizacion, demografia,
digitalizacién y descarbonizacién. Mallea detalla cada una de
ellasy el aporte al que apunta la comparia frente al mundo que se
viene. «La posibilidad de la autogeneracion a partir de la combina-
cion de energia solar, térmica y baterias invierte el esquema
tradicional. Ahora empiezan a ser los particulares los que aportan
energia al sistema central. Por eso hablamos de descentraliza-
cion». Con respecto a la demografia, el ejecutivo —que cuenta con
una amplia experiencia en la industria energética— sefiala que de
acuerdo con estudios académicos el 80% de las ciudades que
habra en el afio 2065 actualmente no existen. «Para cubrir esa
expansion, los académicos y las empresas estan pensando en
desarrollar la visién de la Smart City. Generan un sistema nervioso
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basado en Internet, inteligencia y transporte. Todo independiente.
Podemos pensar, por ejemplo, en un Puerto Madero con genera-
cién propia», sefiala. Asi, se llega a la tercera D, que tiene que ver
con la digitalizacién: «A partir de la tecnologia del almacenamien-
to se van a ir creando redes inteligentes que interactian con el
usuario final». La descarbonizacién tiene que ver, precisamente,
con que la posibilidad de almacenar las energias renovables
vuelve el sistema mas sustentable. «No contamino y cuento con un
flujo de energia que se mantiene constante», asegura Mallea.

El modelo de servicio de la empresa —agrega- es disruptivo en el
sentido de que no hace falta comprarlo, sino que también se lo
puede alquilar. «De esa manera, el usuario tiene los beneficios de
lareduccién del costo de energia pero sin los perjuicios de la
inversién que convencionalmente hay que hacer para acceder a
este tipo de tecnologia», indica Mallea. Pero la ventaja del alquiler
del equipamiento no pasa sélo por los costos. «<Hay que tener en
cuenta que la tecnologia cambia todos los afios. Por lo tanto,
mediante el sistema de alquiler el equipamiento se renueva de
manera constante», completa el directivo.

Aggreko ofrece un menu de energias que se adecua a las necesida-
des de cada cliente. «Cada relacién nuestra es uno a uno. Brinda-
mos una plataforma digital y ponemos a disposicién todas estas
tecnologias en las que cada uno puede armar su propio combo»,
detalla Mallea. A su vez, a partir de la capacidad de poder hacer un
seguimiento del consumo de energia, la compainiia puede ir
acompanando los procesos de produccién de sus clientes.
«Tenemos un centro de operaciéon que funciona las 24 horas los 365
dias del afio, con monitoreo y control remoto. Eso nos diferencia de
nuestros competidores, que no lo tienen. Permite operar remota-
mente y brindarle informacién constante al cliente acerca de su
consumo de energia. Asi, en el caso de una petrolera, en lugar de
cotizarle por un campo petrolero en su maxima potencia, que se va
a producir dentro de cinco afos, vamos acompanandolo en su
curva de produccién. Si el cliente necesita mas energia, es muy
facil proveérsela. Y sillegado el caso la geologia no funcioné y es
necesario abandonar ese pozo, también es muy sencillo desmontar
todoy trasladarlo a otro lugar que resulte mas rentable», completa.

¢Que caracteristicas tiene la tecnologia que ofrecen?

El equipamiento tradicional estuvo basado en tecnologias
térmicas. Son equipos que hacemos en nuestra fabrica en Escocia.
Esuna planta de tltima tecnologia y que desde hace 50 afos esta
en permanente investigacién para optimizar la paquetizacién de
energia en un sistema flexible y facil de mover. Ahora estamos
incorporando desde Estados Unidos hacia esta fabrica todo el
tema de las baterias. Tenemos una flota muy grande de 10 Gw que
esta en Dubai, donde nosotros pedimos y podemos traer estos
equipos a necesidad de nuestros clientes. x

SABEMOS QUE NECESITAMOS ENERGIA
PARA CRECER. POR ESO, EXPLORAMOS
Y DESARROLLAMOS NUEVOS RECURSOS
PARA NUESTRO PAIS.

Usamos la innovacidn y la tecnologia para operar de manera
responsable, contribuyendo al desarrollo de la comunidad
y limitando los impactos en el medio ambiente.
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VENTUS

LA RECETA URUGUAYA
PARA CRECER EN EL
MERCADQO DE RENOVABLES
_ATINOAMERICANO

EN 2015, CUANDO EL DESARROLLO DE LAS ENERGIAS RENOVABLES EN
URUGUAY HABIA ALCANZADO UN TECHO, VENTUS, UNA EMPRESA DE
INGENIERIA Y CONSTRUCCION FUNDADA EN ESE PAIS, APOSTO POR LA
ARGENTINA. HOY CUENTA CON EXPERIENCIA EN CONSTRUCCION DE VARIOS
PROYECTOS LLAVE EN MANO CON LAS PRINCIPALES GENERADORAS DEL
PAIS. MIRADA A FUTURQ. Y OPTIMISMO PESE A LAS TURBULENCIAS.

XXXXXXXXXX
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TENER ENERGIA PROPIA TE DA UNA PREVISIBILIDAD DE LARGO
PLAZO Y COSTOS OPERATIVOS ASEGURADOS, PORQUE EN ENERGIA
SOLAR LOS COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO SON BAJOS EN

COMPARACION CON OTRAS ALTERNATIVAS.

2015 RESULTO SER UN ANO CLAVE en la corta pero intensa
historia de Ventus, una empresa de origen uruguayo que desarrolla
proyectos de energia renovable. Desde su nacimiento, en 2010, la
compania habia cumplido un rol clave en la reconversién energéti-
ca que venia desarrollando el pais vecino. Sin embargo, en aquel
ano sus directivos entendieron que ese proceso habia llegado a su
techoy por lo tanto habia que optar entre dos caminos: achicar la
estructura y convertirse en una pequefia empresa de operaciony
mantenimiento o iniciar un plan de regionalizacién. La apuesta
fue por la segunda de las opciones y los resultados de la decisiéon
estan a la vista. Hoy Ventus no sélo tiene filiales en Argentina,
Meéxico, Bolivia y Colombia, sino que sigue siendo un jugador
destacado en el mercado de renovables uruguayo.

El desembarco de Ventus en la Argentina coincidié con los planes
oficiales de fomento de las energias renovables y la compariia
logré una rapida insercién en el mercado local a partir de la
experiencia adquirida en Uruguay. «La Argentina fue nuestra
primera experiencia fuera de Uruguay y por eso en un principio
preferimos salir con cautela», cuenta a Revista TRAMA Alfredo
Morelli, gerente de Operaciones, en las oficinas de la empresa,
ubicada en el corazén del barrio de Belgrano. «Comenzamos
ofreciendo servicio de consultoria e ingenieria de obra, para ir
conociendo el mercado argentino. De todos modos, empezamos a
trabajar con los dos operadores mas grandes de la Argentina:
Pampa Energia y Central Puerto, brindandoles servicio de
ingenieria para licitacién y owner engineers respectivamente.

El servicio de Direccién y Supervisiéon de Obras, junto con Gestion
de la Ingenieria, lo estamos prestando hoy a varios proyectos de
RenovAr en Argentina. En el caso de los cuatro proyectos

de RenovAr de Envision Energy, estamos prestando servicios de
owner engineers. Esos fueron nuestros principales clientes al
principio. Ahora si estamos licitando construccién de proyectos
llave en mano», completa.

Morelli define el crecimiento de Ventus en Argentina como
«vertiginoso». Recuerda que en los inicios «éramos apenas cinco

personas en una mesita, en una oficina de 16 metros cuadrados a
pocos metros de la actual». Desde aquel momento se han mudado
tres veces como consecuencia de la expansiéon de la empresa, y en
la actualidad la filial argentina cuenta con 60 empleados. «Es
habitual cruzarte con alguien en la cocina y preguntarle quién es»,
cuenta divertido Morelli para graficar la ampliacién disruptiva del
personal de la empresa.

Hoy Ventus estd embarcada en proyectos de gran envergadura.
«Estamos culminando la obra eléctrica de un parque solar en San
Juan, que es una construccién muy importante para nosotros. A
su vez, tenemos un contrato de largo plazo con Central Puerto para
el Parque La Castellana II, La Genoveva Iy Il y para el Parque
Achiras II. Esto representa la continuacién de los proyectos La
Castellanay Achiras, ya inaugurados comercialmente», enumera
Morelli.

¢Ustedes se encargan tanto de la instalacion de parques
eolicos como de energia solar en empresas particulares?

Si. Ventus nacié como una empresa de energia eélica. Pero desde
hace 3 6 4 afios comenzamos a ver que en la energia solar habia un
mercado que no podiamos dejar pasar. Cualquiera que ve los
numeros de energia solar de los ultimos afios puede notar que ahi
hay una oportunidad de negocios porque la industria va bajando
sus costos afo a afno de manera sorprendente. Y al mismo ritmo
también va ganando en escala. En Uruguay llevamos construidos
casi 20 proyectos solares en industrias que se reconvirtieron a las
renovables. A través de la COMAP (Comisién de Aplicacién de la
Ley de Inversiones) en Uruguay se otorgaron exoneraciones
impositivas muy importantes para la instalacién de energias
renovables y eso fue lo que nos permitié a nosotros desarrollar
esos proyectos. En Argentina, préximamente se estd implemen-
tando la reglamentacién y confiamos en que habrd una masa
critica de industrias para quienes podremos construir proyectos
de energias renovables.

Alfredo Morelli.

+
El caso uruguayo

El nacimientoy la expansion de Ventus se dieron de manera paralela al
proceso de reconversion energética que tuvo lugar en Uruguay. Esa
transformacion gener6 resultados concretos: en la actualidad, la mitad
de la energia que se consume es de origen renovable no convencional
(solar-edlico) y ha permitido que el pais deje de ser deficitario en materia
energética. «Uruguay es considerado un ejemplo a nivel mundial en
penetracién de energia renovable en la red», afirma Morelli.

Cuando en Uruguay comenzé a fomentarse la construccién de parques
edlicos, Juan Pablo Saltre y Santiago Mullin fueron dos ingenieros que
estuvieron a cargo del gerenciamiento y la supervisién de esas obras. En
la actualidad son, respectivamente, el CEO y el director técnico de la
compania. Bajo la Gerencia de Generacién de Oscar Ferrerio, la empresa
estatal UTE fue la gran impulsora de la expansién de las renovables en
Uruguay. A fines de 2015, Ferrefio se incorpor6 a Ventus como director de
Relaciones Institucionales y Regulacién. «<Realmente trajo una experien-
cia desde el lado del Estado que fue muy interesante para nosotros»,
sostiene Morelli. «Realmente hoy estamos con muchisimo trabajo,
construyendo dos parques solares y dos parques edlicos que le daran
una mayor oferta al mercado energético uruguayo», remata el gerente de
Operaciones de la compafia.

's



+
La experiencia regional

El proceso de expansién regional que encard Ventus a partir de 2015 incluyé México,
Bolivia y Colombia. En los dos primeros paises, la apertura de esas filiales se dio casi en
simultaneo con la de Argentina pero sin el mismo éxito que en el caso local. «<En los dos
lugares ain mantenemos abiertas las oficinas, donde brindamos algunos servicios.
Incluso en Bolivia hemos trabajado en desarrollo y gerenciamiento de proyecto para una
empresa de generacién de energia privada», indica Morelli. Mas alla de esto, Colombia se
ha convertido en la nueva gran apuesta de la companiia. «Se esta abriendo un proceso
licitatorio muy parecido al de RenovAr. Tenemos confianza en que Colombia serd el gran
mercado que se desarrolle en los préoximos afos en Latinoamérica», asegura.

XXXXXXXXXXXXXe
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ZCualquier establecimiento productivo puede reconvertirse en
energia solar fotovoltaica?

Si, cualquiera. Aqui en Argentina hemos hecho desde un proyecto
solidario de 4 kilowatts para una escuela, que es practicamente
nada, hasta proyectos de 1 megavatio, que es una potencia mas que
interesante. Las instalaciones pueden ser sobre techo o a nivel de
suelo. Hay distintas implementaciones. Pero la ventaja que tiene la
energia solar es que es modular y flexible, lo cual permite adaptar
las instalaciones a las necesidades del consumidor. En solar
fotovoltaica se puede arrancar con inversiones que a nivel TIR son
igual de efectivas pero que a nivel capex son bastante menores en
orden de magnitud. E incluso aprovechar esa modularidad para ir
incrementando la potencia en distintas etapas.

¢Los aumentos en los costos energéticos que se dieron en

la industria a partir de la actualizacion tarifaria fueron un
factor que ayudé en el aumento de la demanda de energias
renovables?

Si, tenemos una alta demanda. Lo que hacemos con clientes
medianosy grandes es pedirles las facturas y analizar caso por
caso. Hacemos un modelo financiero donde ellos puedan ver la
conveniencia o no de paneles o aerogeneradores. Hemos analiza-
do proyectos de aerogeneradores para industrias de gran porte. En
Uruguay hemos tenido muchos proyectos de esa indole. Hemos
instalado muchos aerogeneradores, de a uno o dos, en el patio
trasero de una industria. En Argentina también se esta analizan-
do. La ventaja de los proyectos solares es que tienen un menor
costo de inversién inicial.

Una vez instalada la nueva forma de energia, ¢los costos son
mucho mas bajos que con electricidad o gas?

Los costos tienden a ser mas bajos. Una vez que estd hecha la
inversion, se mantienen relativamente constantes. Sabemos que
la tarifa tiene todavia mucho por recomponerse. Mas aun con la
devaluacién de los ultimos meses. Asi que tener energia propia te
da una previsibilidad de largo plazo y costos operativos asegura-
dos, porque en energia solar los costos de mantenimiento son muy
bajos. Asi que no sélo es conveniente hoy, sino también en el
mediano y largo plazo.

£Qué componente hay de produccidn local en ambas energias?
Cuando esto surgié en 2015 en la Argentina, los porcentajes de la
industria nacional eran bajos. Basicamente porque los aerogene-
radores, que se llevan el 70% del capex, son importados. Dicho
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esto, en todo lo que es el balance de planta (es decir, todo aquello
que no es el aerogenerador: tendidos de media tension, transfor-
madores, etc.) la penetracién de la industria nacional es muy
buena, porque una linea de transmisién para un aerogenerador o
para una turbina de gas es practicamente lo mismo. Sin embargo,
este afio dos tecnélogos estan ofreciendo aerogeneradores
nacionales. Asi que en RenovAr 2 ya hay proyectos 100% con
contenido nacional. En Uruguay no se produjo tan asi el fenéme-
no. Eso es algo que se esta dando mas en Argentina.

¢La devaluacion, la suba de tasas y la caida de la actividad que
se registro en la segunda mitad del afio condicionaron algunos
de los proyectos que vienen encarando?

La verdad es que nosotros no estamos viendo un cambio muy
grande. Lo poquito que pudo llegar a bajar en proyectos grandes lo
estamos viendo muy positivamente compensado por los proyectos
de medianay baja escala que surgieron a partir del programa
MiniRen (pequetias centrales de energia renovable). También
tenemos una gran apuesta en el mercado de privados. Realmente
estamos sorprendidos de que esto sigue muy bien. Incluso
organismos financieros internacionales como KFW, en eventos
como Argentina Wind Power, han dicho que no se sorprenden con
lo que paso, que ellos lo tenian en sus modelos financieros y que
realmente no afecta su estructura de financiamiento. Creo que, si
bien estamos atravesando algunos altibajos, la situacién no es
para volverse locos y seguimos con mucha perspectiva de
mediano y largo plazo.

¢La decision del gobierno nacional de postergar la ronda 3 del
Plan RenovAr tampoco los afect6?

Sino hubiera aparecido la licitacién de MiniRen, podria haberse
analizado. Pero la verdad es que nosotros tenemos mucha
confianza en MiniRen. Estamos confiados para 2019. Ademas, si
bien los proyectos son de rapida implementacioén, tienen contra-
tos a 18 6 20 meses. Hay muchos desafios por venir, uno no ve que
se hayan cortado las licitaciones, que hayan desaparecido los
proyectos o se hayan espantado los agentes financieros. No
tenemos demasiada preocupacién al respecto. Puede haber algin
pequerio traspié, pero la penetracién de las energias renovables es
un hecho. Es una decisiéon politica también. Asi que estamos muy
confiados con el futuro argentino y latinoamericano. x
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FEDERICO MEDRANO

EL MIDSTREAM

ES UN ESLABON
VACANTE EN LA
CADENA DE VALOR
DE LA INDUSTRIA

EXTERRAN, UNO DE LOS PRINCIPALES JUGADORES
DEL MERCADO LOCAL DE COMPRESION DE GAS,
ESTA APOSTANDO FUERTE POR EL DESARROLLO DEL
MIDSTREAM. DE ACUERDO CON SU VICEPRESIDENTE
PARA LATINOAMERICA, FEDERICO MEDRANO, EL
POTENCIAL DE CRECIMIENTO EN ESE SEGMENTO ES
ENORME A PARTIR DE LA EXPLOTACION MASIVA DE
LOS RECURSOS NO CONVENCIONALES.

Federico Medrano.
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LAS UNIDADES DE MIDSTREAM QUE CONSTRUIMOS PARA NUESTROS
CLIENTES SON FINANCIADAS INTEGRAMENTE POR NOSOTROS.
TENEMQOS, POR LO TANTO, UNA CAPACIDAD FINANCIERA IMPORTANTE
PARA DESARROLLAR EL MERCADO EN LA ARGENTINA.

CON MAS DE 70 ANOS EN EL PAIS, Exterran posee
una larga tradicién en el negocio hidrocarburifero
local. Histéricamente, la empresa brindé servicios
vinculados con la compresiéon de gas, pero a partir
del desarrollo de los recursos no convencionales
apunta a posicionarse en el Midstream.

Segun Federico Medrano, vicepresidente de
Exterran para Latinoamérica, ese negocio represen-
ta un eslabdn clave que aparece vacante en la
cadena de valor de la industria. «<Hemos visto que
hay un gap importante en la parte del Midstream,
que es donde nosotros somos fuertes.

Entendemos que desde alli podemos empezar a
ayudar a nuestros clientes tanto en el desarrollo
conjunto del gas como en la recuperacién y
comercializacién de liquidos», puntualiza.

En didlogo con Revista TRAMA, el directivo se
muestra absolutamente convencido de que la
Argentina esta ante el enorme desafio de monetizar
los activos que se alojan en los yacimientos de no
convencionales. «Mi visién de cara al futuro es
optimista: se basa en los actuales volumenes de
produccién que muestra la actividad, los cuales no
eran tan previsibles cinco afos atras», asegura.

En ese sentido, recuerda que durante los inicios de
la firma dentro del segmento, en el afio 2013, la
incertidumbre era mayuscula. «Si me decian que en
2018 ibamos a tener pozos con una producciéon
inicial de 400.000 metros cubicos (m®) de gas,
capaces de sostenerse en el tiempo, hubiera
pensado que sonaba muy lindo, pero dificil de
cumplir», reconoce.

Una de las ventajas de la compariiia, resalta, pasa
por haber trabajado con los operadores desde el
principio del desarrollo de esos pozos. «Por lo tanto,
cuando ahora nuestros clientes nos plantean la
necesidad de solucionar problemas como el
Midstream y la monetizacién de los volimenes de
gas que ya ni siquiera tenemos necesidad de
consumir internamente, tomamos real conciencia
del potencial a aprovechar», sentencia.

A nivel de ingenieria, Exterran cuenta con una
caracteristica diferencial que resulta de gran interés
para sus clientes: la modularizacién de las plantas.
«A partir de nuestra experiencia en Estados Unidos
con los recursos no convencionales, comenzamos a
desarrollar plantas modulares. Para uno de los
jugadores mas importantes del Midstream de aquel
pais, de hecho, estamos desarrollando un tipo de
plantas que denominamos trenes. Actualmente
vamos a entregarle el tren numero 13», ejemplifica
Medrano.

Las instalaciones, precisa, se construyen en Estados
Unidos y después se trasladan los diferentes skids
hasta el campo. «Lo tnico que hacemos en dicho
lugar es la interconexién. De esta manera, todo el
proceso desde la fundacién de la planta hasta el
producto final se torna mucho mas sencillo»,
subraya.

CAPACIDAD FINANCIERA

Exterran ofrece su servicio de complejos modulares
en distintos lugares del mundo. A decir de Medrano,
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ESTAMOS DISPUESTOS A HACER GRANDES PROYECTOS DE
FINANCIACION PORQUE EL CEQ DE LA EMPRESA, UNA PERSONA CON
MUCHISIMO CONOCIMIENTO, NOS AYUDA A ESTAR BIEN POSICIONADOS
PARA ACOMPANAR A LA INDUSTRIA.

en Bolivia la firma dispone de una monstruosa
planta de compresién en medio de la selva.
«Empezamos basicamente desde la nada y vamos a
terminar con casi 60.000 HP para uno de nuestros
mayores clientes. Lo mismo sucede en Medio
Oriente, donde desarrollamos una de estas plantas
modulares criogénicas de recuperaciéon de liquidos
y compresién en medio del desierto. La ciudad mas
cercana estd a cuatro horas y media de auto. Resulta
dificil de creer porque la hicimos en 18 meses:
prendimos el flair hace un par de semanasy la
estamos comisionando ahora», se entusiasma.
Otro aspecto importante que distingue a Exterran,
detalla el ejecutivo, tiene que ver con la financia-
cién de los proyectos que pone en marcha. «Las
unidades de Midstream que construimos para
nuestros clientes son financiadas integramente por
nosotros. Tenemos, por lo tanto, una capacidad
financiera importante para desarrollar el mercado
en la Argentina», sefiala.

Por estos dias la compania emplea de manera
directa a mas de 500 personas en el pais. «<Dicho de
otro modo, contamos con la competencia humana
para el desarrollo y mantenimiento de plantas de
procesamiento y plantas de compresién», sostiene
Medrano.

Este combo, asevera, se traduce en multiples
beneficios para los clientes que estan entrando en
el mercado; es decir, los que estan dando sus
primeros pasos de desarrollo sin necesariamente
tener la expertise. «Como bien sabemos, muchas
veces las implicancias de la Argentina son
complejas, pero gracias a la experiencia de trabajar
tantos anos aqui sabemos coémo manejarnos ante
los vaivenes constantes», argumenta.

DECISION ACERTADA

Es facil relacionar la confianza que transmite
Medrano acerca del potencial energético nacional
con el repaso de su vida personal y profesional. Hijo
de un fisico y una bioquimica, sus padres se vieron
empujados a abandonar el pais en 1988 ante la falta

de oportunidades para los académicos. Cuando su
padre decidié emigrar a Estados Unidos, pronta-
mente quiso acompanarlo en la aventura.

«Tenia 18 afnos, acababa de terminar el secundario, y
decidi viajar con él para seguir estando cerca suyo,
pero también porque era una buena oportunidad
para empezar alla mis estudios universitarios»,
relata.

Asi fue como estudié Finanzas y Contabilidad en la
Universidad de Cincinatti. «Una vez que me gradué,
empecé a trabajar para otra compania de servicios
petroleros en la que estuve mas de 20 afios. Mi
primer destino fue Venezuela, después me tocéd
trabajar en Dubai y luego pasé a Moscu como
gerente de Finanzas para Rusiay el Caspio. No
obstante, al tiempo de estar alla resolvi asumir otros
desafios y conduje la operacién en Azerbaiyan por
un par de afios», evoca.

En ese lejano pais, Medrano se enteré de la llegada
de Miguel Galuccio a YPF tras la nacionalizacién de
la petrolera. «A partir de esa noticia, me dije que era
el momento de volver a la Argentina. Por entonces no
conocia personalmente a Galuccio, pero ciertamen-
te vique el pais hacia una apuesta por alguien con
un altisimo nivel de conocimiento, lo que me generd
ganas de querer ser parte de eso», expresa.

Cinco anos después de su regreso al medio local y
de suincorporacién a Exterran, Medrano esta
convencido de haber tomado una decisién muy
acertada. «<Estuve desde el arranque incipiente de
Vaca Muerta. Empezamos haciendo los famosos
pozos verticales que tanto se critican ahora, sin
tener en cuenta que estdbamos tratando de
entender el activo. Hacer un pozo vertical costaba
uSs 15 millones contra los uS$s 35 millones que
demandaba un pozo horizontal», compara.

En ese momento, confiesa, no se sabia dénde
aterrizar los pozos. «Recién ahora estamos
entendiendo dénde hacerlo y alcanzando laterales
de 3.000 metros. Llegar a los volumenes de
produccién que hoy nos suscitan tantas expectati-
vas requirié afios de conocimiento y experiencia»,
recalca.

+
Lealtad

A pesar de haber vivido 25 afios en el exterior, Medrano nunca
olvidé a la Argentina. «Mucho menos a mi barrio y a mis amigos. Soy
una persona muy leal: sigo teniendo las mismas amistades de los 18
anos de Villa Adelina, donde vivi hasta que me fui a estudiar a
Estados Unidos», seniala.

Unritual que el ejecutivo no abandona es el de juntarse asiduamen-
te a comer con sus amigos. «<Uno de ellos puso un restaurante en
Villa Adelina que se llama El Retorno. Sabado por medio nos vemos
alli al mediodia. A pesar de los afos que pasarony de los diferentes
lugares en los que me toc6 vivir, nunca abandoné esos encuentros
cada vez que vine a la Argentina. Por suerte ahora tengo la posibili-
dad de vivirlos de manera mucho mas frecuente», celebra.

Otra de sus grandes pasiones, confiesa, es el sur del pais. «Con mi
familia tenemos una casa en las afueras de Bariloche y nos
escapamos cada vez que podemos. Me fascinan todas las activida-
des que se pueden hacer alla, como el trekking y el snowboard.
También me gusta salir a caminar y hacer kilémetros en los que
quizas no me cruzo con nadie. Esa posibilidad de tener un momento
de encuentro con uno mismo en medio de un lugar paradisiaco me
llena el corazén», concluye.



GRANITO DE ARENA

Medrano considera que si Vaca Muerta es una
realidad, obedece en gran parte a la gestiéon que
llevé adelante Miguel al frente de YPF. «Una de las
virtudes mas notables de Galuccio fue su capacidad
de comunicacién. Desde ese lugar hizo que Vaca
Muerta estuviera en boca de todos cuando no habia
nada. Al poco tiempo de llegar al pais, tuve
reuniones con inversores y de lo inico que querian
hablar era de Vaca Muerta. Muchos de los acuerdos
que posee YPF en desarrollo fueron gracias al
atractivo que le aport6 Miguel. Instalé una base que
va a durar muchisimo tiempo», reivindica.

Segun el vicepresidente de Exterran para Latinoa-
meérica, el desarrollo de los hidrocarburos no
convencionales le abre a la Argentina una perspec-
tiva de crecimiento cualitativamente superior a la
generada por los convencionales. «<Aunque suene
un poco a cliché, estoy seguro de que podemos
llevar el pais hacia un futuro mejor. La industria de
los no convencionales genera una demanda de
empleo mucho mayor que la actividad tradicional
por el desarrollo constante que se necesita para
mantener los volimenes de produccién. Esto se ve
claramente en Neuquén, donde cinco afnos atras
habia conflictos gremiales por la falta de trabajoy

hoy se instalan unas 23 familias por dia», cuantifica.

En un mercado local tan inestable, las siete décadas
que Exterran lleva en la Argentina son un claro
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capital que posee la empresa a la hora de empren-
der negocios. «Si no tuviéramos la capacidad de
entender el pais, seria dificil invertir uSs 100
millones para desarrollar una planta. Estamos
dispuestos a hacer grandes proyectos de financia-
cién porque el CEO de la empresa, una persona con
muchisimo conocimiento, nos ayuda a estar bien
posicionados para acompanar a la industria. Eso
nos pone en una situacién poco comun con
respecto a otras firmas», comenta.

Como vicepresidente para Latinoamérica, Medrano
revela que Exterran toma a la Argentina como el
principal pais de la regién. «Dentro de nuestro
portafolio global, es uno de los mas importantes»,
agrega.

Las expectativas puestas en el mercado nacional,
manifiesta, coinciden con sus deseos personales.
«Tengo una hija de 13 afos que por mi trabajo
estuvo en siete colegios diferentes a lo largo de su
vida. Me encantaria que ella pueda terminar aca sus
estudios y desarrollarse profesionalmente para
erradicar algunos de los problemas que la Argentina
arrastra desde hace décadas», expresa.

Esos mismos problemas, aniade, son los que
hicieron que sus padres emigraran y que él debiera
estudiar en el exterior. «Si puedo ser parte de este
cambio, si puedo poner un granito de arena, estaré
encantado», completa. x

o2 SOULE .....

Materiales Eléctricos

Vision, planificacién y actitud para resolver las necesidades de nuestros clientes
El meas completo stok de productos eléctricos de alta calidad

T

i=! @ont K & B
I CASEMI
Scf&qgli_der Arl samee

STECK SIEMENS g FORLI FPRYSVIAN

Casa Central: Av. Monte de Oca 1879 - CABA (C1270ABF) - Tel: +5411-4302-0017/18/19/10
Agencia en San Juan: +540264-6231006
ventas@soule-electric.com.ar

www.soule.com.ar

econojournal.com.ar

A ==

OE®

fecanojournal

E c 0 N O ECONOMIA

ENERGIA

JOURNAL K

EL VALOR DE LA INFORMACION

g1 1&5 |Tli| Y .f'.':-.




DICIEMBRE 2018 137 REVISTATRAMA

<EM
EMPRESAS

MARIANO GRASSI

PRODUCTO
TRANSVERSALES
PARA LA INDUSTRIA

CON 140 ANOS DE HISTORIA Y OPERACIONES A NIVEL GLOBAL, WEIR
VULCO FABRICA EQUIPOS PARA MINERIA, OIL & GASY LA INDUSTRIA
EN GENERAL. HOY PRODUCE EL 95% DEL EQUIPAMIENTO NECESARIO
PARA EL PROCESAMIENTO DE LAS ARENAS DE FRACTURA QUE SE

UTILIZAN EN VACA MUERTA

Mariano Grassi.

EN EL DESARROLLO de los yacimientos no conven-
cionales, la utilizacién de arenas para la fractura
hidraulica de la roca madre cumple un rol determi-
nante. En tiempos en que las operadoras ponen
especialmente el foco en la reduccién de costos
para hacer rentable el negocio, compafias como
Weir Vulco pasan a jugar un rol clave en la
industria. Esta empresa de origen escocés, y con
casi un sigloy medio de historia, se encuentra
instalada desde hace siete afios en el pais y
actualmente produce el 95% del equipamiento que
se necesita para montar las plantas procesadoras
de las arenas utilizadas en el fracking. Pero Weir
Vulco no sélo abastece al sector de Oil & Gas, sino
que también es un jugador de peso en la mineriay
en la industria en general. «<Contamos con una linea
de equipamientos bastante importante, instalados
en distintas compafiias como Shell e YPF. También
cotizamos para grandes obras, como puede ser la
ampliacién de refinerias de YPF y Axion. Pero fuera
de lo que es el Oil & Gasy la mineria, podemos
atender desde una industria sencilla como una
fabrica que procesa cemento -tal es el caso de
Eternit- hasta una central atémica como la de
Embalse en Rio Tercero. Tenemos la particularidad
de que nuestro producto es transversal a toda la
industria», asegura a Revista TRAMA el ingeniero
Mariano Grassi, manager de Ventas de la compania.
Cuando Weir se instalé en el pais, el foco estuvo
puesto fundamentalmente en el negocio de la
mineria. Se traté de una expansion de lo que la
compafiia venia realizando en Chile, donde cuenta
con una planta en la que trabajan 1.100 empleados y
en la que se fabrican bombas, valvulas y aislaciones
sismicas, entre otros productos. En Argentina, Weir
monté una planta en la provincia de San Juan, con
50 trabajadores. Desde alli elabora una serie de
productos que cubren todo el proceso de produc-
cién de las arenas. «Debido a las necesidades que
vemosy alas oportunidades de negocios que hay,
desde principio de afio venimos haciendo foco en lo
que tiene que ver con plantas de arenas para
fracking. Al poseer el equipamiento general de una
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ESTAMOS EN
UN PROCESO DE
EXPANSION DE
LA COMPANIA A
NIVEL LOCAL.

planta, podemos proveer desde una cinta transpor-
tadora —que es el inicio del proceso-hasta
atricionadores y harneros desaguadores que estan
vinculados al proceso de lavado de la arenay su
posterior clasificacion. Todos estos componentes
son fabricados por Weir», sostiene Mariano Grassi.

¢Cuales son los productos con los que abastecen a la
industria de Oil & Gas?

Para mover las arenas, fabricamos las bombas
Warman. Se trata de una linea con internos de
cauchos especiales que evita la abrasién y el
recambio de los cauchos. Esto posibilita la
durabilidad y la vida ttil a lo largo del tiempo
debido a que el equipo esta bombeando de manera
permanente arenas que son altamente abrasivas
para un tipo de acero. Bajo la marca Warman, que
tiene 80 afios, bombeamos todo lo que es arenas o
minerales con sélidos en suspensién, hasta un 65%.
Estas bombas se fabrican en distintos lugares: en
Inglaterra, Australia, Chile, Brasil y Argentina. Es
una linea bastante diversa y que, en funcién del tipo
de producto, podemos fabricar y traer a distintas
partes del mundo. Contamos también con Isogate,
que es una marca dedicada a todo lo que es valvula
de cuchilla para proceso de barros. También
disponemos de bombas de marca GHEO, que tienen
la capacidad de bombear arena a través de un
mineralducto. Podemos llevar arena desde Bahia
Blanca hasta Afielo (670 km aproximadamente) a
través de estas bombas que se fabrican en Holanda.

¢Cuales son los pasos que se deben seguir para el
procesamiento de las arenas?

Las arenas se clasifican en malla 30/70 6 70/ 140.
Primero se hace un proceso de lavado de la arenayy,
a continuacion, el primer desecho. Después esa
arena se clasifica con los distintos equipos que
nombré antes, y es la que va a ser utilizada para el
fracking. En funcién de la norma API, que tiene una
normativa de las arenas que se utilizan para formar
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lo que se llama propante, la arena ya sale clasificada
para usarse, pasando también por algin proceso de
particulas magnéticas, donde éstas se le sacan para
que no lleguen al propante que se va a inyectar en el
pozo de shale oil y shale gas. También en el
procesamiento de las arenas esta el secado, porque
para transportar y almacenar la arena se necesita
bajarle la humedad y ello se hace por medio de
secadores. De esa manera llega con una humedad
baja al yacimiento. Si bien después se le vuelve a
agregar agua para la fractura, en el traslado se evita
transportar una arena que estaria mucho mas
pesada si estuviera humeda.

£Como hacen la instalacidn de las plantas para el
procesamiento?

Se pueden hacer dos tipos de instalacién: tenemos
plantas modulares que se pueden montar sobre
trailers que facilitan su movilizacién, y el otro tipo
de instalacion es fija; en este caso, la planta es un
paquete consolidado que se amura sobre bases
hormigonadas. El tiempo de instalacién depende
del tipo de planta. En el caso de las plantas
modulares, primero las fabricamos en nuestro
establecimiento de San Juan y en un promedio de
30 dias ya esta funcionando. Cuando se trata de
plantas fijas, el cliente nos puede pedir los planos
para hacer sus basesy anclajes en funcién de poder
amurar la planta a su lugar.

¢Donde se encuentran las plantas que ustedes
instalan?

El procesamiento de la arena lo hacen los clientes.
Estan haciendo foco en las veras de los rios Uruguay
y Parana. Segun los andlisis de las distintas
companias, las arenas que se encuentran tanto en el
lecho del rio como en los arenales son aptas para el
fracking. Cuentan con una granulometria bastante
fina y adecuada para la aplicacién en el fracking.

¢ZLa experiencia que Weir adquirid al trabajar tantos
afos en el negocio de la mineria le fue Gtil a la hora de
meterse en el mundo del fracking?

Totalmente. El know-how que tiene la compaiia
alrededor del mundo en lo que tiene que ver con la
mineria fue muy importante para el procesamiento
de arenas para fracking, porque los equipos son los
mismos. Tenemos especialistas en Chile, Estados
Unidosy Australia.

#5

ZEn la elaboracion de las bombas hay algun componen-
te nacional o importan todo?

Particularmente, en el caso de las bombas hay
componentes nacionales. Un 70% se trae de afueray
un 30% es local. Nuestra intencién es integrar cada
vez mas lo local. En general nos proveemos de
empresas de San Juan, pero también de otras que
estan en distintos puntos del pais, en funcién del
material que se necesita.

¢Cual es la proporcion entre 0il & Gas y mineria en la
facturacion de Weir?

Podriamos decir que actualmente la proporcién es
80% mineriay 20% Oil & Gas. Esto se debe
fundamentalmente a que en la mineria venimos
trabajando desde hace mucho tiempo. Pero
apuntamos a incrementar nuestra participaciéon en
Oil & Gasyenlaindustria en general. Actualmente
tenemos como clientes empresas como Eternit,
Bunge, Siderar, Shell, YPF, Profertil. Contamos con
una variedad de clientes bastante importantes. A
ellos les prestamos servicios de atencién, de
capacitacion.

¢La devaluacion y la caida de la actividad que se pro-
dujeron a lo largo de este afio afectaron algunos de los
proyectos de la compaiiia?

Por ahora los proyectos grandes siguen en marcha,
no nos dijeron que se hayan frenado. Tal vez se
torna un poco mas lento el proceso, pero venimos
trabajando con proyectos particulares que, por el
momento, vienen saliendo y no hemos tenido
inconvenientes.

;Tienen proyectado hacer nuevas inversiones en el
pais?

Si, estamos en un proceso de expansion de la
compafia a nivel local. La planta de San Juan se
viene ampliando en su capacidad e infraestructura
en todo lo que es oficinas. A su vez, hemos adquirido
un predio que esta frente a la planta, en el marco de
seguir creciendo tanto a nivel de mineria como de
Oil & Gas e industria en general. x
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JAVIER RODRIGUEZ GALLI

L. GOBIERNGO
DISIPO LAS DUDAS
REGULATORIAS

SOCIO A CARGO DE ENERGIA DEL ESTUDIO BRUCHQU, ES UNO

DE LOS ABOGADOS MAS ACTIVOS Y EXPERIMENTADOQS EN
OPERACIONES NO CONVENCIONALES. LOS DESAFIOS QUE SIGNIFICO
EL SHALE, DESDE EL PUNTO DE VISTA JURIDICO.

Por Juan Manuel Compte

DICIEMBRE 2018

Javier Rodriguez Galli.

<

INICIOS DE 2012. Miguel Galuccio aterrizé en
Buenos Aires, después de mas de una década en el
exterior. Tenia el desafio, enorme, de asumir la
gerencia general de YPF y empez6 a reclutar, en sigi-
lo, voluntades. Arrancé por quienes, 20 afios atras,
habian integrado la primeray selecta camada de
jévenes profesionales con los que José Estenssoro
sond moldear a sus sucesores. Javier Rodriguez
Galli—-abogado, socio del estudio Bruchou-no
conocia personalmente a Galuccio. Pero si a
Fernando Giliberti, con quien compartié escritorio
en YPF y es uno de los méas estrechos amigos del
entrerriano.

Rodriguez Galli le aport6 los trazos legales al
business plan que Galuccio presenté en la Casa
Rosada. Sin embargo, no lo acompang, una vez
instalado en la torre de Puerto Madero. El destino
no tardaria en cruzarlos. Esta vez, sentado uno a
cada lado de una mesa. Galuccio, en representacién
de YPF. Rodriguez Galli, por Petronas. Compartieron
foto en Kuala Lumpur, donde se hizo el closing del
acuerdo con el que la malaya hizo pie en Vaca
Muerta. Galuccio no dudé en convocarlo como escu-
dero legal cuando empez6 a dar forma a ese papel
en blanco que, en febrero de 2017, era Vista Oil &
Gas.

Ex abogado interno de YPF (1993/1999), director de
Legales de Molinos (2000/2005), Rodriguez Galli se
sumo hace 13 afios a Bruchou. Conoce, como pocos,
el marco legal en el que se desarrollan los no
convencionales.
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LA ARGENTINA TIENE UN MARCO REGULATORIO

MUY RAZONABLE. COMPARABLE CON EL DE

CUALQUIER PAIS DE LOS MAS LIBERALIZADOS

DEL MUNDO.

«La Argentina tiene un marco regulatorio muy
razonable. Comparable con el de cualquier pais de
los mas liberalizados del mundo», asegura. «Es un
sistema legal con el cual el mundo petrolero
internacional, de primer rango, esta familiarizado.
Y, ademas, de los menos intervencionistas»,
subraya. Pondera la Ley de Hidrocarburos, de 1967.
«Esmoderna. Y la 27.007, su reforma de 2014,
terminé de acomodar algunos temas fundamenta-
les. Sobre todo, del midstream y del offshore»,
puntualiza.

La norma todavia es mejorable, observa. ; En qué?
«En toda la regulacién del midstream -responde-.
En eso, la ley se quedd algo atras. Vaca Muerta
enfrentara un importante problema de evacuacién.
De los troncales pero, también, de todo el sistema de
captacién y tratamiento en crudo, y el de captacién
y compresién en gas. Eso son obras millonarias. Y
muy complejas: una cosa es tirar un cafio y hacer un
troncal, de cabecera a cabecera; y otra, cuando hay
decenas de pozos horizontales, con el enjambre de
pipelinesy facilidades a desarrollar».

Laley actual, explica, indica que si uno tiene una
concesion de explotacién, le corresponde una de
transporte para evacuar su produccion. Puede
pedirla. «Uno tiene la prioridad para despachar su
propia produccioén. Pero, también, tiene que abrir el
cano. El Estado fija una tarifa y funciona open
access, a prorrata —describe-. Para construiry
desarrollar toda la infraestructura de midstream, se
necesitaran inversiones que muchos productores
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HAY CUESTIONES
LEGALES DEL
SHALE QUE ESTAN
BASADAS EN

EL CAMBIO DEL
PARADIGMA DEL
NEGOCIO. ESO
PUSO AL ABOGADO
EN UN ROL
CENTRAL EN LA
NEGOCIACION DE
LOS ACUERDOS.

no querran hacer. Porque preferiran invertir sus
délares en upstream. Ser transportista es otro
negocio, con otra rentabilidad y otros riesgos».

«El principal instrumento que necesitamos es que
los productores puedan, con quien haga la
inversién en midstream, reservar capacidad en
contratos de largo plazo. Esto, por dos cosas: para
sacar su produccién y para que la transportista,
ademas, pueda financiar el cafio», explica. Es, dice,
la forma en la que estas operaciones se hacen en
todo el mundo: con tarifa «ship for pay».

Las transacciones no convencionales son un
desafio juridico. «<Hay cuestiones que estan basadas
en el cambio de paradigma del negocio», subraya. La
importancia que en estas operaciones tienen los
pilotos, por ejemplo. «La ley los contempla. Pero, al
principio, cuando habia mas riesgo, muchos
acuerdos previeron ventanas de salida. Que era algo
que, antes, no se hacia», puntualiza.

La mayoria de los deals firmados entre 2013y 2015
incluyeron pit-stops y clausulas de salida. «<Eso puso
al abogado en un rol central», sefiala. Para los
acuerdos de operacién conjunta («JOA», por su sigla
en inglés), se adoptd el modelo de la Association of
International Petroleum Negotiators (AIPN).

«Recién en 2014 hubo uno disponible para no
convencional. Entonces, habia que estar en la mesa
de negociaciones con los cambios regulatorios que
ocurrian en la Argentina, con los cambios que se
producian en los modelos de contratacién a nivel
internacional y con la particularidad de que YPFy
las empresas locales querian seguir operando»,
describe. «<Habia que ser muy creativos para
integrarlos de manera cooperativa», indica.

Pero todo esto es agua bajo el puente. O el pozo, para
hablar con mas propiedad. Es optimista. Al menos,
en lo que atafie a su expertise. «<E1 Gobierno disipé
las dudas regulatorias. En diciembre de 2015, derogé
el Decreto 1277/12 que cred el registro de inversiones
hidrocarburiferas. Habia sido un gran retroceso.
Muy peligroso. Duplicé jurisdicciones y le daba a la
Nacién la potestad de sacar concesiones. Cuando
intenté explicarlo afuera, corrieron riesgo varias
decisiones de inversién», recuerda. «El segundo
gran tema fue el restablecimiento de la ecuacién de
precios en el mercado doméstico». Dos cimientos
fundamentales sobre los cuales, hoy, Rodriguez
Galli construye la ingenieria legal que requieren sus
clientes. x
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