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EN UNA ECONOMiA QUE SUFRE POR LA FALTA DE DOLARES, LAS IMPORTACIONES DE LNG
SUMARAN MAS PRESION SOBRE LAS ENDEBLES RESERVAS DEL BCRA: ENTRE MAYO Y AGOSTO,
LA COMPRA DE GAS PODRIA REQUERIR MAS DE U$S 300 MILLONES SEMANALES.

EL DEJA VU ENERGETICO QUE REMITE AL TERCER KIRCHNERISMO.
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MINDS OF ENGINEERS.

Wintershall y DEA se convierten en Wintershall Dea.
Exploramos y producimos gas y petroéleo - en todo el mundo.
Responsable y eficientemente. Ahora avanzamos juntos.
Somos pioneros de corazoéon, con 245 afos de experiencia

en ingenieria de excelencia.
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1eramos soluciones innovadoras y sustentables paral;
ergia. El valor de nuestra gente, la tecnologia y la trans
nos impulsan a seguir creciendo en la region.

Trabajamos proactivamente con nuestros clientes para determinar
sus necesidades. Nos destacamos en operaciones integrales.

PECOM
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Muestro espiritu innovador nos impulso a llevar adelante el nuevo disefo de nuestra pagina weh.
Te invitamaos a navegarla en sus tres versiones (espafol. inglés y portugués) accediendo a www.pecomenergia.com
Esperamos tu visita

UPSTREAM

Exploraciény produccion de hidrocarburos,
lider en la Cuenca Austral.

Transporte de gas en Argentina, conectando
con Bolivia, Brasil y Chile.

WWW.cgc.com.ar
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MOTOR LIMPIO AL 100%
EN SOLO DOS TANQUES*

1- COMPARADO CON NUESTRA FORMULACION ANTERIOR. 2- DE ACUERDO A LOS ENSAYOS ASTM
D-6201, XUD-9 Y DW-10B ESTANDARES DE LA INDUSTRIA, EL MOTOR SE LIMPIARA COMPLETAMENTE
EN DOS TANQUES, LOS RESULTADOS PUEDEN VARIAR SEGUN EL VEHICLLO Y EL US0
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ALARMA DE CARA AL PROXIMO INVIERNO

LOS PRECIOS RECORD
DEL GAS PONDRAN

A PRUEBA LA SOLVENCIA
CAMBIARIA DEL BCRA

POR LA TOZUDEZ DEL KIRCHNERISMO DE PISAR LAS TARIFAS, LOS SUBSIDIOS
ENERGETICOS TREPARAN EN 2022 POR ENCIMA DE LOS USS 12.000 MILLONES.
PERO LA ALARMA MAS ACUCIANTE ESTA EN EL FRENTE CAMBIARIO: EN EL
INVIERNO HABRA QUE PAGAR IMPORTACIONES DE GAS POR MAS DE USS 4.000
MILLONES, COMPROMETIENDO AL LIMITE EL ACCESO A DIVISAS DEL BCRA.

Por Nicolas Gandini
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PESE A LA INTENCION OFICIAL de querer
instalar que, por contar con produc-
cién local de hidrocarburos, la
Argentina estara protegida de los
efectos de la crisis energética global
—que obliga a los paises centrales a
lidiar con precios récord del gas
naturaly la electricidad-, lo cierto es
que el fortisimo encarecimiento del
gas natural licuado (LNG, por sus
siglas en inglés) podria tener en 2022
un impacto devastador en las escasas
reservas en dolares que administra el
Banco Central.

Sucede que, en la practica, un combo
de factores exdégenos que tomaron de
improvisto al gobierno -la sequia
historica de la cuenca del Parana, la
peor desde 1944, y el aumento de los
combustibles fosiles a nivel mun-
dial-, amplificado por la decisién del
cristinismo de no trasladar a las
tarifas residenciales de gasy
electricidad una cifra que mediana-
mente refleje el costo de la energia,
configuraron un deja v y el pais
volvera a estar el afio que viene en
una situacion de maxima vulnerabili-
dad y estrés cambiario por la
cantidad de divisas que demandara el
abastecimiento del sistema energéti-
co. Es una especie de remake
devaluada de la génesis energética
del cepo cambiario que en 2011 obligd
al gobierno de Cristina Kirchner a
establecer un paquete de controles
para administrar el flujo de délares a
fin de pagar importaciones récord de
combustibles.

Se estima que el afio que viene las
importaciones de gas desde Bolivia,
LNG y combustibles liquidos para el
parque de generacién eléctrica
costaran mas de uSs 5.500 millones.
En tanto que los subsidios totales que
recibira el sector energético treparan,
en un escenario cauto, hastalos

u$s 12.000 millones, el doble que en
2020, segun coinciden especialistas
relevados por TRAMA.

Aunque la evidente carencia de una
estrategia de contencion frente a la
expansion de las subvenciones al
sector de energia —que ya representan
un 11% de los gastos totales del

Estado- se lee por estos dias en clave
fiscal, porque acentuaran el déficit de
las cuentas publicas y son uno de los
pistones de la emisiéon monetaria que
alimenta la inflacién, directivos de la
industria y consultores privados
advierten que uno de los desafios del
préximo invierno sera realizar una
eficiente gestion de las divisas para
evitar que la escasez de ddlares afecte
el suministro de energia.

Sucede que, entre mayo y agosto, el
Banco Central debera autorizar el pago
de facturas de importacién de LNGy
combustibles liquidos por hasta

uSs 4.000 millones. Eso implicara
destrabar en tiempo y forma pagos por
unos u$s 300 millones semanales.
Cualquier complejidad en la gestion
tactica de ese flujo de délares podra
poner en riesgo el suministro de
energia. Un directivo de una empresa
de trading de combustibles rememoré
lo que pasé en agosto de 2014, cuando
unos cinco cargamentos de LNG
permanecieron durante casi una
semana sin poder descargar en las
terminales regasificadoras de Escobary
Bahia Blanca porque la empresa estatal
Enarsa (hoy IEASA) no conseguia que el
BCRA le liberara los fondos para
abonar esos cargamentos. Los busques
esperaron amarrados frente a las costas
de Uruguay que el gobierno de Cristina
Kirchner consiguiera las divisas para
descargar esas embarcaciones. Parte de
las millonarias penalidades por demora
(demurrage) que acumulé Enarsa
durante ese arno se adeudan hasta hoy.
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LA ESTATAL JEASA
(EX ENARSA) RECIBIO .
USS 2.050 MILLONES
EN EL MISMO PERIODO

PARAICOMPRAR LOS 55
CARGAMENTOS DE LNG
QUE SE IMPORTARGN
ESTE,ANO.

UNA CUENTA QUE ASUSTA

Durante los primeros 10 meses de
2021, los subsidios al sector de
energia llegaron a los uSs 8.893
millones, segin datos consolidados
por la consultora Economia y Energia.
Y cerraran 2021 con un gasto total de
uS$s 10.700 millones. Es mas del doble
de lo que se erogd en 2019 (uSs 3.843
millones entre enero y octubre) y un
80% mas que en 2020 (uSs 5.093
millones en el mismo periodo).

La mayor parte de esa factura se la
llevé Cammesa, la empresa que
administra el mercado eléctrico
mayorista (MEM), que recibié
transferencias del Tesoro por

uS$s 5.700 millones en los primeros 10
meses para poder cubrir la remunera-
cién a las empresas generadoras de
electricidad, debido a que las tarifas
que pagan los usuarios residenciales
ni siquiera cubren un 50% del costo
real de produccién, que este afio se
dispar6 por la mayor importacién de
combustibles liquidos para reempla-
zar la menor oferta hidroeléctrica
como consecuencia de la sequia
histérica del Parana.

La estatal IEASA (ex Enarsa) recibio
uS$s 2.050 millones en el mismo
periodo para comprar los 55 carga-
mentos de LNG que se importaron
este ano. En 2022 probablemente sean
algunos mas, siempre y cuando el
precio internacional del gas baje a
partir de febrero, cuando esta prevista
la primera licitacién de IEASA para
adquirir el primer tender de barcos. La
empresa estatal dejé pasar una buena
oportunidad a principios de 2021,
cuando varios traders le sugirieron
que licite la importacién de carga-
mentos de LNG por dos afios consecu-
tivos (2021y 2022), a fin de aprovechar
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USS 900
MILLONES

POR MES PODRIA COSTAR
LA IMPORTACION DE LNG
EN EL INVIERNGC.

USS 80y
110 MILLONES

MENSUALES COSTARA EL GAS DE
BOLIVIA.

USS 4.000
MILLONES

COSTARAN LAS IMPORTACIONES
DE LNG, LIQUIDOS Y GAS DE BOLIVIA
ENTRE JUNIO Y AGOSTO.

que los precios todavia estaban
relativamente bajos por efecto de la
pandemia. Al cierre de esta edicién,
los precios del gas marcaban un
récord histérico al superar los uSs 50
por BTU, seis veces mas que el precio
promedio que pagé la Argentina por
el LNG en 2021.

ESPERANDO UNA BAJA

La disparada del precio del gas a nivel
global se explica por distintos
motivos: el principal es el rebote de la
economia mundial tras casi dos afios
de COVID-19, tamizado por la mayor
injerencia de la agenda de transicién
y cambio climatico, que presiona en
los paises centrales por la sustitucién
del carbén por combustibles menos
contaminantes como el gas natural.

USS 12.000
MILLONES

ES EL PISO DE SUBSIDIOS
ENERGETICOS QUE PROYECTA
LA INDUSTRIA PARA 2022.

100%
SE DUPLICARON LAS TRANSFERENCIAS

AL SECTOR ENERGETICO ENTRE 2019
Y 2021.

+50
CARGAMENTOS DE LNG
IMPORTARA IEASA.

USS 14.352
MILLONES

FUE EL SUPERAVIT COMERCIAL
ARGENTINO EN 11 MESES DE 2021

También inciden factores politicos
como la tension latente entre Rusiay
los lideres de la Unién Europa, como
Alemaniay Francia, que muchas veces
se deja en ver en el manejo ciclotimico
de la infraestructura energética en el
continente. La prueba mas visible de
esos cortocircuitos son lasidasy
vueltas para validar la aprobacion del
gasoducto Nord Stream 2, que conecta
Europa con Rusia. Esa incertidumbre
también incide en la furiosa avanzada
del LNG.

Los funcionarios del area energética
que siguen el tema esperan una baja
contraestacional del precio una vez que
termine el invierno en el hemisferio
norte. Se descuenta que el valor del
LNG caera a partir de marzo. La gran
interrogante es cuanto. Araizde la
ultima suba registrada a fines de
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diciembire, el precio del LNG para julio
de 2022 en los mercados de futuro se
disparar6 por encima de los uSs 30. Si
ese escenario se termina materializan-
do, el desafio sera mayusculo.

Técnicos de la Secretaria de Energia
proyectan el costo de las importacio-
nes de LNG con al menos dos escena-
rios. Uno optimista, que contempla un
precio promedio de los cargamentos de
uSs 15, segun el cual las importaciones
de LNG podrian costar unos uSs 600
millones en el trimestre junio-agosto. Y
otro mas acido, en el que el precio del
LNG se ubique en torno alos uSs 22. En
ese caso, el costo de las importaciones
treparia hasta los u$s 900 millones
mensuales. A eso habria que sumarle
el costo del gas que llega desde Bolivia,
que oscilaria en u$s 80 y 120 millones
por mes, respectivamente. La perfor-

mance gasifera del pais del Altiplano
esotra de las grandes interrogantes
en el horizonte. Su producciéon viene
declinando de manera sostenida
desde 2014. Y en los ultimos dos
meses solo envié hacia la Argentina
una media de 8 millones de m?*/d de
gas, muy por debajo de lo previsto en
el contrato firmado entre ambos
paises, que estaba por ser actualizado
al cierre de esta edicién. Sila
tendencia no cambia y Bolivia exporta
cada vez menos gas hacia la Argenti-
na, durante el préximo invierno habra
que consumir mas liquidos (gasoil y
fuel oil), que son mucho mas caros,
para garantizar el suministro interno.
A mediano plazo, el reemplazo de
Bolivia como fuente de suministro de
gas para nuestro pais parece ya
inevitable.

+
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Evolucion de los subsidios energéticos
En millones de ddlares, periodo enero-octubre

\ ene-oct 2019 ene-oct 2020 ene-oct 2021
IEASA 914 660 2.053
CAMMESA 2.139 3.722 5.707
RES. 46 320 353 627
PLAN GAS.AR 0 0 146
RESTO 470 358 360
TOTAL 3.843 5.093 8.893

Fuente: Consultora Economia y Energfa.
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Otra incégnita a despejar, en funcion
de cémo evolucionen los precios
internacionales, es qué convendra
importar, desde una ecuacién margi-
nal, para cubrir el pico de consumo del
invierno: ; LNG o gasoil? Si uno se guia
por la foto de hoy (fines de diciembre), a
la hora de planificar el abastecimiento
del sistema energético en los meses de
frio (tanto de gas como de electricidad)
seria mas econémico comprar el mayor
volumen posible de gasoil (el limite esta
dado por la infraestructurayla
logistica) para el parque termoeléctrico
con el objetivo de desplazar la mayor
cantidad de gas local o de Bolivia hacia
el segmento residencial. El criterio, en
ese escenario, seria comprar el minimo
posible de cargamentos de LNG.

Si, en cambio, el precio del gas se
desinfla por debajo de los uSs 20 y el
precio del Brent sigue por arriba de los
uSs 70, la ecuacion cambiaria y seria
mas conveniente comprar LNGy
menos gasoil. Al tanto de esa opcién,
que hoy se presenta lejana por los altos
precios del gas en Europa y Asia,
IEASA evalla extender el plazo de
estadia del barco regasificador de
Bahia Blanca. Este afio el buque
Examplar estuvo amarrado en el
muelle de Mega por tres meses, del 1
de junio al 30 de septiembre. Siel
precio del LNG desciende abrupta-
mente, ese plazo podria extenderse a
cuatro o cinco meses.

«Es una decisién que habra que tomar,
amas tardar, a fines de enero. Hay que
trazar escenarios, asignar probabilida-
desy elegir un mix de combustibles
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Transferencias del Tesoro al sector energético
En millones de ddlares, por destino y programa

Transferencias para gastos corrientes (subsidios) al sector energético (MuSs)
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Fuente: Consultora Economia y Energia.
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Despacho de gas de Bolivia a Argentina
Octubre y noviembre 2021 (MMm?/d)
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Fuente: Consultora Economia y Energia.

ENERGIA QUE MOVILIZA

Ofrecemos energia para movilizar a las personas y potenciar

los negocios.

Somos un Joint Venture entre Royal Dutch Shell y Grupo Cosan de
Brasil, que produce y comercializa combustibles y lubricantes Shell.
Con presencia en Brasil desde 2011 y ahora en Argentina.

WWwWWw.raizen.com.ar

Licenciataria
de la marca Shell
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importados. Es una decisién compleja
porque en un contexto tan volatil el
riesgo es grande, y mas para un
gobierno tan ralentizado, con un
liderazgo pauperizado como este»,
analiz6 el gerente comercial de una
petrolera.

«En cualquier caso, no sera facil
conseguir los délares para bancar el
ritmo de importacién de energia del
préximo invierno», agrego.

PISO CRECIENTE

Lo que esta claro es que los subsidios
se incrementaran el afio que viene.
Las proyecciones mas conservadores
estiman que rondaran los u$s 12.000
millones, el doble que en 2020, cuando
totalizaron unos u$s 6.000 millones.
Las mas negativas prevén que podrian
superar los uSs 15.000 millones. Por
ejemplo, Julidn Rojo y Alejandro
Eintoss, especialistas del Instituto
Argentino de la Energia General
Mosconi, presentaron un informe en
el que ponderan que, si no hay
incrementos en las tarifas de gasy
electricidad, las transferencias al
sector energético podrian superar los
uSs 15.000 millones. «<En un
panorama sin aumentos de tarifas, y
sin acuerdo con el Fondo, los
subsidios se dispararian a u$s 15.600
millones.

En este marco, el sector eléctrico
demandaria casi u$s 9.000 millones;
IEASA, uSs 3.100 millones, y el Plan
GAS, por efecto de la inflacién sobre el
precio que paga la demanda,
terminaria en u$s 2.600 millones»,
detallaron.

Todo dependera de la decisiéon que
tome el gobierno. En un escenario
mas previsible, con un gobierno
cohesionado en el plano interno y con
mecanismos de ejercicio de poder

mas claros, seria mas sencillo trazar un
pronéstico. No hay mucho tiempo. Las
tarifas de electricidad en el AMBA
deberian aumentar el 1 de febrero (en el
interior, cada provincia tiene potestad
para fijar su propio esquema de subas).
Las de gas natural deberian actualizar-
se un mes mas tarde. Pero pese a la
proximidad de las fechas, aun no hay
ninguna certeza que permita divisar
qué camino tomara el gobierno.
Cualquier alternativa para contener la
expansion de subsidios implica forzar
los limites del ideario kirchnerista, que
siempre se caracteriz6 por la dificultad
ala hora de discutir qué hacer con las
tarifas. Esta vez, el contexto tiene
ribetes que complejizan ain mas esa
cuenta. La economista Marina Dal
Poggeto, directora del estudio Eco Go,
lo pone en cifras. En su opinién, para
evitar que los subsidios energéticos
sigan en alza durante 2022, las tarifas
tendrian que aumentar significativa-
mente, por encima de la inflacién, en
la banda del 70%, al menos para
algunos segmentos. Parece una
consigna imposible de digerir para el
Instituto Patria y el universo politico
que se referencia en la vicepresidenta
Cristina Kirchner.

Al margen de esa discusién, que se
centra en lo fiscal, l1a cuestiéon mas
apremiante se ubica en el plano
cambiario y estad vinculada a saber
cuanto costaran efectivamente las
importaciones de gas natural durante
el afo que viene araiz de la disparada
del precio del LNG. Un importe cercano
alos u$s 20 por millén de BTU pondré a
prueba a la conduccién del BCRA, que
encabeza Miguel Pesce, en la necesidad
de mitigar el riesgo sistémico que
podria representar para la economia
argentina la abrupta salida de divisas
por la factura energética durante el
proximo invierno. x
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SOLUCIONES
PARA EL FUTURO

MAS DE 30 ANOS BRINDANDO SOLUCIONES INNOVADORAS
EN GENERACION DE ENERGIA Y COMPRESION DE GAS.

Estamas preparados para nuevos desafios,

SOMOS PARTE DE FORTIN DE PIEDRA
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ESPECIALISTAS ANALIZAN LAS POSIBILIDADES QUE OFRECE LA POSPANDEMIA

VACA MUERTA EN

LA CRISIS ENERGETICA
GLOBAL: ¢;COMO
APROVECHAR

LA VENTANA

DE OPORTUNIDAD?

LA COYUNTURA DE ALTQOS PRECIOS DE LA ENERGIA INVITA A
PENSAR UNA VEZ MAS EN VACA MUERTA COMO UN POLO DE
PRODUCCION Y EXPORTACION DE REFERENCIA MUNDIAL. POR
CUANTO TIEMPO SE PRESENTARA ESTA CHANCE Y QUE DEBERIA
HACER ARGENTINA PARA INTENTAR APROVECHARLA.

Por Nicolds Deza




REVISTATRAMA

PT >

(14

#14

HAY UN ENTORNOQ DE EPOCA QUE CONSIDERA QUE INVERTIR EN PETROLEO Y GAS
ES NEGATIVO. ESO VA A REDUCIR LA OFERTA'Y NO CREO QUE LA DEMANDA PUEDA
SER REEMPLAZADA POR OTRA FUENTE DE ENERGIA EN EL CORTO PLAZO.

Daniel Gerold

LA FUERTE SUBA DE LOS PRECIOS de laenergia
se mostré este afio en sintonia con la reactiva-
cién de la economia, reflejando el desajuste
entre la demanda y la produccién de hidrocar-
buros durante la pandemia. No obstante,
atribuirle a la crisis sanitaria lo que esta
ocurriendo con los precios seria un error.

El coronavirus exacerbé tendencias preexisten-
tes, bien conocidas en la industria petrolera:
recorte global en el capex en Oil & Gas luego
del derrumbe de los precios internacionales
en 2014, politicas de transicién energética que
limitan o impiden el desarrollo de nuevos
recursos y presiones crecientes de los inverso-
res para que las petroleras repartan ganancias
y redefinan su modelo de negocios, alejandose
de los hidrocarburos. La coyuntura de altos
precios de la energia invita a pensar en la
ventana de oportunidad que Argentina tiene
para transformar a Vaca Muerta en un polo

de produccién y exportacién de referencia
mundial. Para analizar esa oportunidad que
se abre, TRAMA convoc6 a Daniel Gerold,
presidente de G&G Energy Consultants;
Luciano Caratori, consultor y exsubsecretario
de Planeamiento Energético; y Carlos Gilardo-
ne, presidente de la consultora Field Develop-
ment Consultants, para analizar esa oportuni-
dad que se abre, ver cuanto tiempo podria estar
disponible y, sobre todo, qué tendria que hacer
Argentina para aprovecharla.

VENTANA DE OPORTUNIDAD

La suba en los precios de la energia evidencia
un claro desequilibrio entre la ofertay la

demanda de gas y petréleo. La ventana de
oportunidad esta fuertemente influenciada
por ese desequilibrio, pero la dificultad radica
en identificar los elementos estructurales que
explican por qué faltaran hidrocarburos y cémo
interpretarlos.

La desinversién en produccién de hidrocarbu-
ros por parte de algunas de las grandes
petroleras de Europa y Estados Unidos es un
elemento central muy presente en la discusién.
Daniel Gerold, presidente de G&G Energy
Consultants, considera que los mayores
productores de petréleo estan invirtiendo
menos a pedido de sus accionistasylas
entidades que financiaban la actividad
petrolera se estan reduciendo. «<Hay un entorno
de época que considera que invertir en petréleo
y gas es negativo. Eso va a reducir la ofertay no
creo que la demanda pueda ser reemplazada
por otra fuente de energia en el corto plazo»,
seniala Gerold.

El desfasaje refleja una mayor cautela del sector
financiero a invertir en hidrocarburos en un
contexto de gran incertidumbre. Asi lo entiende
Luciano Caratori, consultor y exsubsecretario
de Planeamiento Energético. «<Estamos ante
una época de muchisima incertidumbre, en la
que todavia no se definié exactamente si
superamos la crisis del coronavirus. A su vez,
tenemos la cuestion de que pareciera que el
ritmo de la transicién en la oferta energética se
descalzé del ritmo de la demanda. Eso fue lo que
hizo que falten combustibles y disparo los
precios», advierte Caratori.

Carlos Gilardone, presidente de la consultora
Field Development Consultants (FDC), enfatiza

Agencia Internacional de la Energla
Proyecciones para el petroleo y el gas

La Agencia Internacional de la Energia publicé sus
proyecciones de demanda de petréleo y gas en el World
Energy Outlook 2021. En el Escenario de Politicas
Declaradas (STEPS), que incluye las medidas realmente
adoptadas y las que estan en desarrollo, la demanda de
petréleo alcanza un pico de 104 millones de barriles diarios
hacia mediados de 2030, para luego declinar muy
gradualmente hasta 2050. En el Escenario de Promesas
Anunciadas (APS), el pico ocurre luego de 2025 con 97
millones diarios. La demanda de gas natural se incremen-
tard en los préximos cinco afnos, para luego divergir entre
los escenarios. La participacién del gas natural en el mix
energético mundial estara en torno al 25% hacia 2050 en el
escenario STEPS, mientras que cae al 20% en el escenario
APS.

La Administracién de Informacién Energética de Estados
Unidos pronosticé en su Gltimo Short-Term Energy Outlook
que el aumento de la produccién de los paises de la OPEP+
ylos EE.UU. llevard a un aumento de los inventarios
mundiales de combustibles liquidos y una caida de los
precios del petréleo crudo en 2022. El organismo pronosti-

ca que el precio del Brent caera de un promedio de uSs 84
por barril en octubre de 2021 a uSs 66 en diciembre de 2022
y el precio del WTI caera de un promedio de uSs 81 en
octubre de este afio a uSs 62 en diciembre de 2022.

Para Carlos Gilardone, el horizonte de la demanda esta en
linea con lo planteado por la Agencia Internacional de la
Energia en el escenario STEPS. «<El mundo consume todos
los dias 100 millones de barriles y esta yendo hacia un
horizonte de 105 millones», sefiala. Repasa que la
produccién en Estados Unidos se mantiene por debajo de
los niveles prepandemia y que los paises de la OPEP no
tienen un gran margen de maniobra para volcar mucha
mas produccioén. «Las grandes reservas petroleras las
tienen las petroleras estatales: Aramco, las rusas, la iraqui,
etc. Sidurante dos anos no perforaron, van a declinar.
Entonces ya no hay tanto margen de maniobra para que la
OPEP abra la canilla. Debe tener un margen de maniobra
de mas o menos 1 millén de barriles. Eso hoy no es tanto.
Entonces creo que vamos a ir a un entorno de precios
medios, entre uSs 70 y uSs 80», analiza.
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que la fuerte disminucién reciente en la
inversion petrolera fundamenta la ventana de
oportunidad. «Durante dos afnos, las principales
compariiias privadas y estatales recortaron su
presupuesto de perforacion en 4 trillones de
dolares y ese petréleo hoy no esta. Por la
pandemiay el precio del petréleo no se perforé.
Cuando no se perfora se puede mantener la
produccién durante un tiempo, pero luego
empieza a declinar», dice Gilardone.

La subinversién esta reforzando la perspectiva
de una oferta futura de crudo inferior ala
demandayy, por lo tanto, de precios altos. Gerold
entiende que incluso pueden ser mayores. «El
petréleo no esta tan alto, uSs 80 para el Brent es
muy inferior a los uSs 147 de 2008 o los afos que
estuvo arriba de uSs 100. Existe esta sensacién
de que son precios muy altos, yo no concuerdo.
Creo que vamos a ver precios incluso un poco
mas altos», analiza el presidente de G&G.

Para Gilardone, la brecha entre la ofertay la
demanda no podra ser cubierta por la produc-
cién de Estados Unidos y de los paises de la
OPEP al menos en el corto plazo, por lo que ve
un entorno de precios medios, de entre uSs 70

y uSs 80. Pero advierte que la pandemia aiin no
termind y puede generar disrupciones. «Con el
temor a una nueva cepa, el barril Brent cay6. Eso
puede afectar la ventana, pero en lo estructural
se da una situacién de mayor demanda y menor
produccién», matiza.

Caratori también ve una ventana de oportuni-
dad para exportar hidrocarburos, pero sefiala
que las decisiones de largo plazo no deben estar
guiadas por la coyuntura de precios. «Las
decisiones de largo plazo se tienen que tomar
con un horizonte de largo plazo y con el sector
privado asumiendo los riesgos aceptables sobre
la base de la mejor informacién que tiene
disponible. Esa mejor informacion esta
vinculada hoy con que pareciera que la
transicién energética se viene en serio, que
eventualmente la demanda de petréleova a
comenzar a retirarse de una forma un poco

mas pronunciada», advierte.

Pero la transicién energética también perfila
una nueva oportunidad para el gas natural a
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través de la produccién de hidrégeno, un
mercado que promete crecer mucho en las
préximas décadas.

Caratori ve potencial para la exportacion

de productos en base a hidrégeno azul, como
combustibles sintéticos, amoniaco o acero bajo
en emisiones, entre otros. Entiende que algunos
de los principales mercados demandaran
hidrégeno que sea netamente nulo o lo mas bajo
posible en términos de emisiones. «Los clientes
van a querer un hidrégeno o derivado del
hidrégeno que sea nulo o bajo en emisiones

y que sea lo mas barato posible, y estaran
dispuestos a pagar un diferencial si es verde.
En ese sentido, el hidrégeno azul cumple con
esos tres atributos: es hidrégeno, con captura
de carbono y es mas barato», explica el exsubse-
cretario.

VACA MUERTA, PREPARADA
PARA COMPETIR

Alahorade conectar el panorama internacio-
nal con la realidad nacional, los especialistas
coinciden en un punto: el modelo factoria en
Vaca Muerta maduré lo suficiente como para
aprovechar la ventana de oportunidad que se
presenta en el mundo.

Vaca Muerta registré récords de produccién en
2021. La clave que explica la fortaleza actual de
la formacién no convencional en la provincia
de Neuquén reside en las ganancias de
productividad alcanzadas por las empresas.

«El crecimiento de la produccién de la Cuenca
Neuquina impulsada por Vaca Muerta es
bastante estructural y es derivado principal-
mente de las ganancias de productividad, tanto
de shale gas como de shale oil que han logrado
las empresas operadoras, los contratistas y los
profesionales argentinos. Eso es estructural y
Creo que es muy positivo», destaca Gerold.

La incertidumbre por el devenir de la pandemia
complica la proyeccién de la demanda y los
precios del crudo, pero eso no implicaria una
desventaja para la producciéon de shale oil.

«La buena noticia es que, en términos de oferta,
el shale reacciona muy rapido. Eso lesdala

11

CONSUMIMOS 500.000 BARRILES POR DIA, HOY ESTAMOS EN 600.000
DE PRODUCCION Y PODEMOS LLEGAR AL MILLON TRANQUILAMENTE.

Carlos Gilardone

flexibilidad a las companias para tener un pozo
ya en produccién en poco tiempo», dice
Caratori.

Gilardone destaca que los recursos argentinos
en gas y petréleo son bastos y que la ventana

de oportunidad es amplia para desarrollarlos,
sobre todo en gas. «Consumimos 500.000
barriles por dia, hoy estamos en 600.000 de
produccién y podemos llegar al millén tranqui-
lamente», se entusiasma el ingeniero.

En el orden de prioridades, Gilardone considera
que es necesario impulsar fuertemente la
produccién y exportaciéon de petréleo. «; El pais
necesita de divisas? Entonces transformémo-
nos en un neto exportador de crudo», dice. Para
lograrlo serad necesario reforzar la infraestruc-
tura de transporte y de servicios petroleros.
«Tenemos que ver si el sistema de Odelval es
capaz de transportar mas petréleo a Bahia
Blanca, o si tenemos que volver a habilitar los
oleoductos trasandinos con Chile», senala.

El panorama para exportar gas tiene una
complejidad mayor. Es necesario proyectar
nueva infraestructura de transporte y desarro-
llar los mercados de exportaciéon. «<Hay que
darle importancia primaria al petréleo, y
mientras tanto tomar compromisos serios con
los paises vecinos a quienes podemos abastecer

de gas, tanto Brasil como Chile. El gas de
Bolivia se acabd. Demos vuelta los gasoductos
y exportemos gas a los vecinos», analiza
Gilardone.

Los especialistas también rescatan el potencial
que todavia tiene la produccién de crudo
convencional en otras cuencas del pais.
Caratori dice que «el mundo sigue teniendo un
apetito por los crudos un poco mas pesados,
como el Escalante y otros, por lo que es
importante no abandonar las cuencas que
todavia tienen bastante que dar».

COMO ACELERAR LA PRODUCCION

Para aprovechar la ventana de oportunidad
resulta indispensable generar una corriente
de inversiones mucho mayor que la actual.

El contexto macroeconémico argentino impone
restricciones para las inversiones que son
complejas de desarmar. Pero el crecimiento

de la produccién neuquina esta garantizado si
son removidas, gracias a la ganancia de
productividad alcanzada.

Las restricciones para el ingreso y el egreso

de los capitales y la falta de financiamiento
local se ubican en el centro de las problemati-
cas. «Es necesario permitir que haya exporta-
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EL MUNDQO SIGUE
TENIENDO UN
APETITO POR
LOS CRUDOS

UN POCO MAS
PESADQS, COMO
EL ESCALANTE,
POR LO QUE ES
IMPORTANTE NO
ABANDONAR LAS
CUENCAS QUE
TODAVIA TIENEN
BASTANTE QUE
DAR.

Luciano Caratori
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cion, ingreso y egreso de capitales. Si traigo
capitales tengo derecho a sacarlos», dice
Gerold. Gilardone también destaca la importan-
cia delalibre disponibilidad de las divisas
generadas. «;Por qué no se produce y exporta
mas petroleo? Primero, porque hay una
restriccién en el acceso al capital en Argentina.
Segundo es que, como hay limitaciones para la
entrada y salida de capitales, quién va a traer
délares si no puede llevarselos», puntualiza
Gilardone.

Generar un mayor financiamiento local para

la produccién es un punto particularmente
relevante, segun el presidente de FDC. «Es
necesario crear un acceso a un financiamiento
local, simplificado y que sea relativamente mas
barato. Hoy los bancos en Argentina no prestan
plata al privado, estan para prestarle al Estado.
No hay proyectos de inversién que se financien
a través de bancos o son muy pocas las
empresas que pueden acceder a eso. ;Qué
mejor que generar un sistema simple, sencillo
y que la gente pueda aportar? En la Argentina
no faltan délares, la gente los tiene», sefiala
Gilardone.

Para Gerold, la unificacién del precio local del
crudo que se les paga a los productores con el
de exportacién es un pilar central que ordena-
ria el panorama para la inversién. «La unifica-
cion de precios es muy importante, siempre con
un fondo compensador que amortigiie para los

consumidores el impacto via disminucién de
impuestos, para pagar parte del costo de los
combustibles. Mantener congelados los precios
no me parece razonable», explica el presidente
de G&G.

En un plano mas general, Caratori considera
que la inversién necesita un panorama de
previsibilidad. «Hay que dejar de incorporar
incertidumbre a las decisiones que toma el que
corre el riesgo empresario. Muchas veces esas
incertidumbres provienen de buenas intencio-
nes, como por ejemplo el proyecto de Ley de
Promocién de Inversiones en hidrocarburos.

Lo que hizo fue introducir una nueva categoria
de incertidumbre, que es si sale o no el proyecto
y qué dice y qué no. Hay que dejar de producir
distorsiones tanto reales como en términos de
percepcion», sefala.

Despejando el panorama para la inversién, Vaca
Muerta retine las condiciones necesarias para
despegar con fuerza. «La produccién esta
aumentando por las ganancias de productivi-
dad, pero no es que se invierte mas dinero en

el pais, se esta invirtiendo bastante menos

de lo que se invirtié en los afios previos a la
pandemia y se aumenta la produccién. Si bien
esto es fantastico, lo que seria bueno es que con
esa ganancia de productividad usted traiga mas
dinero para invertir y producir mucho mas. Esa
es la picardia, la oportunidad que me parece
que estamos perdiendo», sintetiza Gerold. x
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ESTADOS UNIDOS, CHINA, LOS PAISES DE LA UNION EUROPEA, JAPON Y RUSIA

LOS PLANES DE LAS GRANDES
FCONOMIAS DEL MUNDQ PARA
ACELERAR LA TRANSICION
ENERGETICA

LAS PRINCIPALES POTENCIAS Y ECONOMIAS DEL PLANETA ANUNCIARON METAS MAS
AMBICIOSAS EN MATERIA DE REDUCCION DE LAS EMISIONES. LA DESCARBONIZACION
DEL SECTOR ELECTRICO Y EL IMPULSO DE LA MOVILIDAD LIBRE DE EMISIONES SON
OBJETIVOS CENTRALES.

Por Nicolas Deza
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LA AGENDA DE LA TRANSICION ENERGETICA
debera avanzar con una velocidad y un alcance
mucho mayores, si es que las principales econo-
mias del planeta quieren realmente cumplir con
sus ambiciosos compromisos de reduccién de las
emisiones de gases de efecto invernadero. Este es
el balance general que surge de la 262 Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico,
celebrada en Glasgow. La conferencia no sirvié
como plataforma de anuncio de compromisos
globales mas agresivos para limitar el calentamien-
to global. De todas formas, potencias como Estados
Unidos, China, los paises de la Unién Europea,
Rusiay Japén han colocado la agenda en un lugar
central al incrementar sus objetivos climaticos y
desplegar planes para descarbonizar sus econo-
mias.

La cumbre climatica organizada por el Reino Unido
estuvo marcada desde su inicio por el vertiginoso
aumento de los precios internacionales de la
energia y sus consecuencias sobre la actividad eco-
némicay los consumidores. En un editorial, la
revista britanica The Economist sintetizé bien el
problema. «El panico es un recordatorio de que la
vida moderna necesita abundante energia: sin ella,
las facturas se vuelven inasequibles, las casas se
congelany los negocios se estancan», alertaba la
revista. Dado el contexto, las delegaciones
reunidas en Glasgow prefirieron evitar grandes
pronunciamientos en el documento final, dejando
de lado, por ejemplo, una declaracién para la
eliminacién gradual del uso del carbén.

No obstante, las grandes potencias y economias
del planeta anunciaron recientemente compromi-
sos mas ambiciosos en materia de recorte de las
emisiones de gases de efecto invernaderoy, en
algunos casos, dieron a conocer planes y medidas
concretas para cumplir con dichas metas. Las
claves principales pasan por acelerar la elimina-
cién de las emisiones en el sector eléctrico median-
te un despliegue mayor de las energias renovables
y el establecimiento de politicas de incentivo al
desarrollo de la movilidad libre de emisiones.
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ESTADOS UNIDOS

La agenda del cambio climatico volvié a tener
relevancia en Estados Unidos con el arribo de Joe
Biden a la Casa Blanca. El gobierno anuncié el
regreso de EE.UU. al Acuerdo de Paris y colocé a la
transicién energética en el centro de la agenda de
reactivaciéon econémica.

Biden anuncié un compromiso para recortar

las emisiones entre un 50% y 52% por debajo

de los niveles de 2005 para 2030, con un ambicioso
objetivo de eliminacién total de las emisiones en
el sector eléctrico para 2035. Es un compromiso
que demandard inversiones masivas para la
expansién de la energia solar y edlica, el desarrollo
y despliegue de tecnologias para almacenar
energia, y la expansiéon y mejora de las redes de
transmisién eléctrica.

En esadireccion, el gobierno impulsa, a través de
los proyectos de Presupuesto y de Infraestructura
bipartidaria, incentivos federales para la incorpo-
raciéon de mas fuentes renovables en la matriz
eléctrica e inversiones por uSs 65.000 millones
para la mejora de las redes de transmisién,
respectivamente. Entre otras medidas, figura el
sostenimiento del parque nuclear estadounidense
(responsable del 20% de la electricidad en EE.UU.)
mediante subsidios federales para las centrales
que generan pérdidas econémicas, y se destinaran
u$s 21.500 millones al financiamiento de hubs de
desarrollo y demostracién de tecnologias en
energias limpias. Habra uSs 8.000 millones para
hidrégeno limpio, uSs 10.000 millones para
captura de carbono y u$s 2.500 millones para
energia nuclear de avanzada.

En materia de movilidad sin emisiones, la
administracién Biden apuesta a que la mitad de los
vehiculos vendidos en Estados Unidos sean
eléctricos para 2030. Con el fin de lograrlo, fueron
incluidas inversiones por uSs 7.500 millones para
construir una red federal de 500.000 estaciones de
carga eléctrica y uSs 6.000 millones destinados al
desarrollo de la cadena de proveedores para
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BIDEN ANUNCIO UN COMPROMISO PARA RECORTAR LAS EMISIONES
ENTRE UN 50% Y 52% POR DEBAJO DE LOS NIVELES DE 2005 PARA 2030.

coches eléctricos. Automotrices como Ford, GM y
Stallantis se comprometieron a que al menos el
40% de sus ventas de vehiculos seran eléctricos
para 2030.

CHINA

Enla Asamblea General de las Naciones Unidas en
septiembre de 2020, el presidente Xi Jinping
anuncié que China «tiene como objetivo lograr un
pico de emisiones de COz antes de 2030 y la
neutralidad de carbono antes de 2060». También
dijo que la capacidad instalada total de energias
edlicay solar llegara a los 1.200 Gw. En materia de
energia nuclear, la potencia instalada podria pasar
de 49 Gw en la actualidad a 200 Gw en 2035, segun
el objetivo trazado a principios de afno por la
empresa estatal China General Nuclear Power
Group.

El desafio central pasara por reducir y eliminar el
uso del carbén. China representé el 57% del
consumo mundial de carb6on en 2020. Las usinas
que lo utilizan como combustible generan por afo
mas del 60% de la electricidad. También es un
insumo fuertemente demandado por las indus-
trias. Xi Jinping dijo que espera que el crecimiento
en el uso del carbén alcance su limite hacia 2025
paraluego comenzar a declinar hasta su elimina-
cién décadas mas tarde.

Por otro lado, China ya lidera el mercado de la
movilidad eléctricay es el principal fabricante de
vehiculos eléctricos. Concentré en 2020 mas del
40% de las ventas de coches eléctricos en todo el
mundo, con 1,3 millones de unidades. Su fortaleza
reside en la manufactura de baterias y el dominio
de las cadenas globales de provisiéon de metales
criticos. CATL, el fabricante chino de baterias, es
un ejemplo de esta fortaleza: controla alrededor del
30% del mercado mundial de baterias para
vehiculos eléctricos. El Plan industrial automotriz
2021-2035 de China establece que el 20% de las ven-
tas de vehiculos deben ser de cero emisiones para
2025.

UNION EUROPEA

El Parlamento de la Unién Europea aprobé en junio
la Ley Climatica Europea, que hace legalmente
vinculantes los objetivos de reduccién de las
emisiones de gas de efecto invernadero. La ley
establece que se debe alcanzar la neutralidad de
carbono en la Unién Europea en 2050 e introduce
como objetivo intermedio recortar las emisiones en
al menos un 55% para 2030.

Para lograr estas metas, la Comisiéon Europea
aprobé un paquete de medidas denominado «Fit
for 55». Entre las medidas figura una Directiva de
Energias Renovables mas ambiciosa: el 40% de la
energia en la Unién Europea deberd provenir de
fuentes renovables para 2030. Actualmente, algo
mas del 40% de la electricidad proviene de fuentes
fosiles como carbén y gas natural.

En materia vehicular, la Comisién Europea
propuso que para 2030 los fabricantes de vehiculos
en la Unién Europea reduzcan en un 55% las
emisiones de sus vehiculos y por completo para
2035. Se necesitard un aumento significativo en la
adopcion de vehiculos eléctricos para lograr estos
objetivos. Europa es el segundo fabricante de
coches eléctricos del planeta, luego de China.

ALEMANIA

Laselecciones federales en Alemania arrojaron
como resultado la conformacién de una nueva
coalicién de gobierno entre el partido de los Social
Democratas (SPD), el Partido Verde (Alianza 90/
Verdes)y el Partido Liberal (FDP). La nueva
coaliciéon llegd a un entendimiento sobre las lineas
centrales a seguir en materia de transicién
energética. En el sector eléctrico plantean como
objetivo ideal adelantar el cierre de las usinas a
carboén a 2030 en lugar de 2038 y elevar la partici-
pacién de las energias renovables al 80% de la
electricidad generada. Se plantean grandes
expansiones en la capacidad instalada de energia
edlica offshore, con 30 Gw operativos para 2030
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Commodities e inflacion:
El aumento de costos podria ralentizar la transicion

El aumento de los precios de los commodities esta
revirtiendo la tendencia de costos decrecientes de las
energias renovables, segun la Agencia Internacional de la
Energia (IEA). El reporte Renewables 2021 sefiala que las
subas en los precios de los commodities y del gasy la
energia eléctrica estan impactando en los costos de los
fabricantes de médulos fotovoltaicos y aerogeneradores,
que han aumentado los precios de los equipos entre un 10%
y un 25% segun el pais y la regiéon relevados. Los desarrolla-
dores de parques renovables podrian detener las compras
de equipos hasta que los precios se moderen, ralentizando
la ejecuciéon de proyectos aprobados en todo el mundo.

La agencia enfatiza que una moderacién en los costos de
los commodities y de los fletes haria continuar la tendencia
de reduccién de costos de la energia edlica y solar
fotovoltaica. También, que la competitividad de las fuentes
renovables se mantiene debido a los altos precios del gasy
carbén. «Sin embargo, existe el riesgo de un periodo
prolongado de altos precios de las materias primas,
inflacién y aumento de las tasas de interés que aumentaria
el costo de las transiciones hacia energias limpias y
ralentizaria el ritmo de expansién de la capacidad en
energia edlica y solar», advierte IEA.
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(7,8 Gw operativos en 2020). También en energia
solar fotovoltaica, con 200 Gw operativos para 2030
(54 Gw registrados en 2020).

FRANCIA

El desarrollo de las energias renovables y el
redimensionamiento del parque nuclear son las

nes en un 46% para 2030, principalmente en el
sector de energia. Para lograrlo se plantea
incrementar la participacién de las fuentes
renovables del 18% actual a un 36-38% del total.
Otra parte importante del plan es la reactivacién
de las centrales nucleares, detenidas luego del
tsunamiy el posterior accidente en la central de
Fukushima. Se espera que la energia nuclear

CONSTRUIMOS CRECIMIENTO

principales herramientas con las que Francia
buscara cumplir con los objetivos europeos.
Francia busca llevar la participacién de las

vuelva a aportar entre un 20% y 22% de la genera-
cién eléctrica para 2030. La participaciéon del GNL
caera del 37% al 20%, y la del carbdn, del 32% al

Creemos en la excelencia.

Realizamos actividades integradas de ingeniena, construccion

energias renovables al 33% del consumo total de 19%. ; ;
energiay al 40% de la produccién de electricidad y servicios. MNu ?51“_1'3 capacidad operativa, E'_XF?EHEDCIEI
para 2030. La participacién de la energia nuclear RUSIA ¥ fuerte compromiso con un desarrclio eficiente y sustentable

se reduciria del 70% al 50% en el largo plazo, se reflejan a través de nuestros proyecios.

aunque no esta claro qué ocurrira. El presidente Rusia alcanzara la neutralidad de carbono antes de
Emmanuel Macron anuncié en noviembre que el 2060, segin anuncié en 2021 el presidente Vladimir
pais relanzard la construccién de centrales Putin. La Estrategia 2050 Bajo en Carbono
nucleares e invertira en el desarrollo de reactores aprobada por el gobierno en octubre presenta un . = - r
modulares pequerios. Quedan pendientes escenario ambicioso en el que Rusia recortard las y
definiciones sobre qué pasara con las centrales emisiones totales en un 79% para 2050. Segun la
existentes, la gran mayoria construidas en las estrategia, Rusia aumentard la generacién de
décadas de 1970y 1980, y que necesitan inversio- energia a partir de usinas a gas, centrales
nes para extender su vida operativa. nucleares e hidroeléctricas y parques de energias
renovables, ademas de implementar tecnologias
JAPON para reducir la huella de carbono en las usinas a
carbén. El pais no anuncié metas en generacién

ENERGIA | OIL&GAS | SERVICIOS | INFRAESTRUCTURA

El gobierno japonés aprob6 en octubre el Sexto
Plan Estratégico de Energia para transitar hacia la
neutralidad de carbono a fines de 2050. El plan
elaborado por el Comité Asesor de Recursos
Naturales y Energia apunta a recortar las emisio-

con energias renovables pero si de energia nuclear.
La participacién de la energia nuclear en la matriz
eléctrica rondara el 25-30% para 2030 y el 45-50%
para 2050. x
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PERFIL DE MAURICIO FILIBERTI, UNO DE LOS NUEVOS DUENOS DE EDENOR

EN LA LUZ

EL NUEVO DUENO DE EDENOR EMPEZO COMO
IMPORTADOR DE VEHICULOS DE LUJO. SIN EMBARGO,
FUE EN LA INDUSTRIA QUIMICA DONDE PISO EL
ACELERADOR A FONDO.

DURANTE DECADAS, SU ZONA DE CONFORT FUE EL
BAJO PERFIL, PROPIO DE QUIENES SABEN NAVEGAR
POR LA INTERSECCION ENTRE PODER Y NEGOCIOQS.
PERO LA COMPRA DE EDENOR LO PUSO BAJO EL FOCO.
QUIEN ES MAURICIO FILIBERTI, EL HOMBRE QUE HIZO
DEL CLORO SU IMPERIC.

Por Armando Young
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«Solo cree, y no podrds equivocarte.
En la luz encontrards el camino.
Encontrards el camino».

(«En la Luz», Led Zeppelin, 1975)

MISTER CLORO. Es el apodo con el que se identificé, durante afios,
auna persona: José Luis Lingeri, secretario general del Sindicato
Gran Buenos Aires de Trabajadores de Obras Sanitarias (Sbatros)
y director de Agua y Saneamientos Argentinos (AySA) desde
marzo de 2006, cuando Néstor Kirchner le expropié Aguas
Argentinas al grupo francés Suez. Eso fue asi hasta hace un afo.
E128 de diciembre de 2020, dia de los Santos Inocentes, hubo un
nuevo merecedor del mote: Mauricio Daniel Filiberti. Un
personaje que solo se conocia en el Circulo Rojoy que, ese dia,
salié de la sombria interseccién de los negocios y la politica —pe-
numbra que es su zona de confort, confiesan en su entorno- para
quedar bajo el reflector que encendié la compra de Edenor, la
mayor distribuidora de energia eléctrica del pais.

Filiberti integré el consorcio que, junto con Daniel Vilay José
Luis Manzano, conformoé Energia del Cono Sur (Edelcos), la
nueva sociedad que pact6 pagarle uSs 100 millones a Pampa
Energia por el control de la empresa concesionaria de la zona
norte de la Ciudad de Buenos y el GBA, cuya cartera de clientes
suma 2,5 millones, que equivalen a 9 millones de usuarios.

De 72 afios —nacio6 el 6 de enero de 1949, Filiberti no se siente
cémodo con el alto perfil al que lo expuso esa operacién. Una
semblanza suya, publicada en el diario La Nacidn, resefia que
lleva mas de cuatro décadas como empresario. La mayoria de ese
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FILIBERTI SUELE
NAVEGAR POR EL
MEDITERRANEQ
CON ATTILA, SU
YATE VALUADO EN
USS 30 MILLONES
Y CON BANDERA
DE LAS ISLAS
CAIMAN.

tiempo, navegando con pericia por las turbulentas aguas en las
que los negocios confluyen con el submundo de la politica.
Empez6 como importador de vehiculos de lujo. Sin embargo, fue
en la industria quimica donde pisé el acelerador a fondo.
Filiberti, quien no finalizé sus estudios de Ingenieria en la
Universidad de Buenos Aires, conocié al duefio de la empresa
que producia cloro en el Uruguay y empezo a importar sus
excedentes a la Argentina. Eso fue a fines de los 80. Con el tiempo
se desvinculd del socio con el que inicié el negocio y lo diversificéd
hacia segmentos mas rentables que la potabilizacién de agua,
como la provision de ese quimico para la elaboracién de otros
productos. En volumen, el 80% del negocio de Transclor, hoy, es
fabricar insumos para glifosato y otros agroquimicos. También,
produce todas las lavandinas que se venden en el pais (25.000
toneladas al mes)y tiene elevados shares —entre 40% y 75%—en la
manufactura de productos petroquimicos y farmacéuticos,
consigné ese perfil de La Nacién. La produccién de Transclor
también se aplica en la elaboracién de PVC, plasticos y hasta
colchones.

Pero es el abastecimiento de cloro para potabilizacién de agua lo
que le dio a Filiberti la reputacién de contratista estatal que lo
precede. En términos de volumen, no es su negocio mas impor-
tante. Transclor factura $ 12.000 millones al afo; Aysa es una
factura de uSs 8 millones ($ 800 millones, al cambio oficial). La
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planta de policloruro de aluminio sélido de Transclor en Pilar,
que demandé una inversién de u$s 300 millones, tiene capaci-
dad para 400 toneladas diarias; las empresas de agua demandan
no mas de 1400 toneladas por mes.

No obstante, la estatura de esta relacién gana dimensién cuando
se la observa desde el otro lado de la mesa. Transclor es el

proveedor casi exclusivo de elementos de potabilizaciéon de AySA.

En enero de 2021, pocos dias después del anuncio de la compra
de Edenor, la Coaliciéon Civica (CC) presenté un pedido de
informes para esclarecer ese vinculo. El informe, de 18 paginas,
se titula «Crénica de un proveedor anunciado: la estrecha
relacion entre José Luis Lingeri, Mauricio Filiberti y AySA» y
apunta al nexo, desde 2007, entre el empresarioy el dirigente
sindical.

«En uno de los parrafos del documento, se pone el foco sobre los
antecedentes de Transclor SA y se subraya que dicha empresa,
‘desde el momento de su constitucién como sociedad’, se
convirtié en ‘proveedor de insumos materiales a las empresas
que prestaban el servicio publico de potabilizacién de agua, en
alusién a Aguas Argentinas y luego AySA», informé un cable de la
agencia oficial Télam, cuando la fuerza que lidera Elisa Carrié
anuncié su presentacion.

«A partir del afio 2007 —continuta el informe-, Transclor SA inicié
una relacion comercial con el Sgbatos, cuando comenzé a operar
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la planta de sulfato de aluminio con la que contaba la planta
potabilizadora General Manuel Belgrano, ubicada en Bernal»,
continud el despacho.

«Esta planta ya la regenteaba Sgbatos desde el afio 1998, cuando
Aguas Argentina se la entregd en comodato a través de la
empresa 15 de mayo SA, cuyo paquete accionario mayoritario
pertenecia al mencionado sindicato», afiladi6 Télam, siempre en
citas al informe de la CC.

El documento también precisé que Transclor empez6 a suminis-
trarle cloro liquido a AySA y, a partir de 2009, ploricloruro de
aluminio-PAC, en la jerga técnica—, para asi «poner en marchay
operar la planta productora de PAC, ubicada en la planta General
Manuel Belgrano».

«Transclor ha sido seleccionada algunas veces por licitaciéon
pero, principalmente, por medio de convenios y de acuerdos-
marco, siendo el proveedor exclusivo en la actualidad de PAC. En
estos casos, se eligio siempre a Transclor», subrayo la presenta-
cién. «<Hay un hecho que llama mucho la atencién: durante
muchos afios, Transclor SA, utilizando una planta de propiedad
de AySA, ha tenido la potestad de comercializar el excedente de
sulfato de aluminio y de PAC a privados», agrego.

Diputados del oficialismo recordaron que el convenio de AySA
con Transclor se renové en noviembre de 2019, un mes antes de
que Mauricio Macri dejara la Casa Rosada.
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Attila. Es el otro nombre por el que Filiberti se hizo famoso. No es
un apodo, sino como bautizé a su yate, embarcacién de uSs 30
millones y bandera de las Islas Caiman con la que suele navegar
por el Mediterraneo. De 64 metros de largo y cinco cubiertas, en
los tltimos tiempos se hizo famosa por sus célebres visitantes.
En 20211a conductora Juana Viale pasé unos dias en él, junto a
su hija, Ambar. Pero la nave ya se habia hecho conocida por
haber albergado a Mauricio Macriy su mujer, Juliana Awada,
quienes lo abordaron por invitacién del exmarido de «La
Hechicera», el belga Bruno Barbier, amigo intimo de Filiberti.
Fue en agosto de 2020, cuando Macri viajé a Europa para asumir
la Fundacién FIFA y pasé por Saint-Tropez. «Yo soy amigo de
Massa», le aclar6 el anfitrién, segin conté la revista Noticias.
Aunque él aclara que la relacién es solo social, no es su inica
conexién con el expresidente. Filiberti es socio de Nicolas
Caputo, alter ego de Macri, en la compra de aviones privados.
Adquirieron tres. Los explotan a través de la empresa de taxis
aéreos Patagonia Jet. Se la compraron a los herederos de Luis
Nofal, uno de cuyos hijos, Esteban, se quedé este afnio con SES,
empresa contratista de obra publica —en especial, con el gobierno
porterfio— que le pertenecia a la constructora Caputo. El presiden-
te de Patagonia Jet es Filiberti. También tiene una silla en el
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directorio el tercer socio en la compra de aviones: Alejandro
Macfarlane, duefio del grupo gasifero Cammuzzi en el paisy
exCEO de Edenor, la empresa en cuyo control participa Mister
Cloro. El mundo es un panuelo.

No solo los aviones lo llevaron a las cercanias del poder. También
los autos de lujo, su primer —e inolvidable— amor comercial.
Duernio de un Porsche 911 Carrera 4S, uno de sus anteriores fierros
le depardé mas de un dolor de cabeza. Cuenta la leyenda que un
verano, en Punta del Este, se le acercé un desconocido joven, que
lo vio estacionado y le pregunté si lo vendia. «No. Pero si traés uSs
380.000...», dicen que respondi6. Al dia siguiente, el interesado
aparecio6 con tres fajos de u$s 100.000 y uno de u$s 80.000. E1
auto era una Ferrari California negra y el comprador, Leonardo
Farifia, quien poco después ganaria fama por su ostentoso
matrimonio con la vedette Karina Jelinek y, luego, su condicién
de valijero arrepentido de la Ruta del Dinero K. A Filiberti, Farifia
no le dio ficcién sino problemas: debié explicar la transferencia
en el juzgado del juez Sebastian Casanello, quien lleva la causa
por el desvio de fondos de la obra publica. Disgusto que lo forzé a
asomar la cabeza de su adorado bajo perfil.

Ya en el tramo final de su travesia, Filiberti tiene cinco hijos de
dos matrimonios. La mas chica, con Camila Pitana, exmodelo
misionera de 30 afnos con la que lleva una década de relacién. En
su entorno, cuentan que es para sus herederos que buscé

FILIBERTI ES SOCIO DE NICOLAS CAPUTO, ALTER EGO DE MACRY,
- EN LA COMPRA DE AVIONES PRIVADOS. ADQUIRIERON TRES
“0 Y LOS EXPLOTAN A TRAVES DE LA EMPRESA DE TAXIS AEREQS
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diversificar su cartera de inversiones. Se tenté con el negocio de
parques edlicos, atractivo mientras tuvo el viento a favor de las
licitaciones RenovAr durante el gobierno de Macri. También se
interesé por Gas Natural Ban, la distribuidora de gas del grupo
espanol Naturgy. Activos por los que también pujé uno de sus
actuales socios: José Luis Manzano.

«Estdbamos mirando una distribuidora de gas y creiamos que
estabamos yendo muy bien. Pero el vendedor se nos desapare-
cia», le conté «El Renacido» a Jorge Fontevecchia, director de
Perfil, durante una entrevista.

«Y resulta que el competidor era Filiberti», retomé. «Cuando
apareci6 esto de Edenor, le dije a Daniel: ‘Vamos a buscarlo,
porque nos va a competir. Lo conocia socialmente, nos llevaba-
mos bien. Lo buscamos para evitar un competidor. Y la verdad es
que hemos desarrollado una muy buena relacién», completo.

El pacto se sell6 con uSs 20 millones cada uno para el pago inicial
de uSs 60 millones por la compra de Edenor a Marcelo Mindlin,
otro contacto en comun en las agendas de sus celulares. Filiberti
veia la distribuidora como una expansién casi natural para su
negocio: Transclor es uno de los mayores clientes industriales de
la eléctrica del norte. Aunque, aseguran, es una inversién a
futuro. En especial, a una recomposicion tarifaria que, tarde o
temprano, llegara. x
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AY Javier Rodriguez Galli

DESAFi0S A NIVEL GLOBAL, NACIONAL Y DE EMPRESAS Y CONSUMIDORES

LAS TRES
DIMENSIONES
PARA ABORDAR
LA TRANSICION
ENERGETICA

EL AUTOR ABORDA LA TRANSICION INICIALMENTE PONIENDO EL

FOCO EN LAS DISTINTAS REALIDADES QUE SE OBSERVAN A NIVEL
MUNDIAL, LUEGO FOCALIZA EN ARGENTINA'Y FINALMENTE AFIRMA
QUE LAS EMPRESAS DEBERAN ENFRENTAR ASPECTOS TECNOLOGICQS,

FINANCIEROS Y DE GOBERNANZA CORPORATIVA.

Por Javier Rodriguez Galli*
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EN EL ENERGY DAY convocado por Econojournal
en noviembre, tuvimos la oportunidad de delinear,
junto con un grupo de ejecutivos del sector de los
hidrocarburos en Argentina, los principales
desafios que plantea la transicién energética para
este sector.

No fue dificil coincidir en que, a nivel global,
debemos accionar rapidamente sobre los vectores
que han producido el calentamiento global para
mitigar el impacto de las emisiones de carbono a la
atmosfera y poder razonablemente cumplir con los
objetivos del Acuerdo de Paris para 2050.

También estuvimos de acuerdo en que, siendo que
a nivel global el mayor peso de las emisiones recae
en el sector energético (75%), el principal desafio
que tenemos por delante se vincula con lo que
comunmente llamamos «transicién energética», es
decir, el gradual reemplazo de los combustibles
fésiles por energias limpias en un plazo compatible
con los objetivos del Acuerdo de Paris de 2050.

En este sentido, identificamos tres dimensiones
para abordar la «transicién energética» desde la
industria de los hidrocarburos: (i) un desafio
global, (ii) un desafio pais y (iii) un desafio a nivel
empresas y consumidores.

Enla primera (que llamamos la “dimension
global”), debatimos si hay “una’ o “varias” transicio-
nes, producto de las asimetrias en las emisiones
entre los paises desarrollados (Estados Unidos, UE,
Japoén, Corea)y los paises en desarrollo (China,
India, Brasil), como quedé claramente expuesto
una vez mas en la reciente COP26 de Glasgow.
Aqui, la discusion que planteamos tiene que ver
con quién deberia asumir los costos de la
transicion: (i) los Estados a través de subsidios,

(ii) las empresas a través de un «carbon tax global»
o (iii) los consumidores en forma directa o
indirecta a través del aumento de los precios de la
energia.

En el desafio a nivel pais, coincidimos una vez mas
en que Argentina cuenta con los recursos para
enfrentar la transicién energética, ya que, si bien
nuestro pais tiene una matriz energética dominada
por los hidrocarburos fésiles, la casi nula
participacién del carbén en esa matrizy la
posibilidad creciente y comprobada de producir
petréleoy sobre todo gas natural de fuentes no con-
vencionales nos posicionan (nos darian la llave)
para administrar nuestra «propia» transicién
energética.

Siaesto le sumamos la gran disponibilidad de
recursos renovables, como la energia edlicay la
solar, con abundantes y calificados recursos
(donde ya dimos el primer paso —con nuestras idas

y venidas producto de la macro, pero primer paso
al fin-), tenemos la posibilidad de un reemplazo
gradual de combustibles fésiles y una diversifica-
cién cada vez mas marcada de nuestra matriz
energética (complementada por nuestros grandes
desarrollos hidraulicos y nuestro siempre modesto
aunque sostenido desarrollo nuclear). Incluso el
reciente interés de inversores internacionales para
desarrollar un polo de hidrégeno verde en nuestro
paisvaen linea con la necesidad de avanzar con
una matriz ampliamente diversificada.

En particular, coincidimos en que el desarrollo de
Vaca Muerta puede ser la llave para sostener esa
«transicién energética» desde una natural
evolucién hacia combustibles mas limpios y con
menos huella de carbono pero, ademas, mediante
la generacion de saldos exportables que contribu-
yan a la «transicion energética» regional, como
podria ser el caso de la exportacién de LNG desde
plantas de licuefaccién en Argentina.

Por supuesto que, hasta alcanzar su potencial, el
desarrollo de Vaca Muerta requerira cuantiosas
inversiones en infraestructura, sobre todo en
materia de gas natural (tanto gasoductos troncales
como plantas de LNG), pero también la creciente
electrificacién de nuestra matriz energética
necesitara mayor desarrollo de infraestructura de
transmisiéon y distribucién eléctrica.

Esto esta planteado, de alguna forma, en el reciente

informe preparado por la Secretaria de Energia
junto con el Ministerio de Ambiente, que resume
los Lineamientos para un Plan de Transicién
Energética al 2030. Es un documento que plantea
algunos escenarios al 2030 con mayor participa-
cién de los renovables en la matriz energética y
muestra qué resultados se podrian alcanzar para
cumplir con los compromisos del pais bajo el
Acuerdo de Paris.

El desafio a nivel empresas, sean estas globales,
regionales o aun nacionales, es mayusculo e
incluye aspectos relevantes: (i) tecnolégicos, (ii)
financierosy (iii) de gobernanza corporativa.
Desde lo tecnolégico, las empresas de hidrocarbu-
ros deberan dedicar cada vez mas esfuerzos para
producir un barril de petréleo equivalente (BOE)

con menor huella de carbono (medido por tonelada

de CO2 por BOE producido) de manera de poder
atraer el capital necesario para financiar esas
nuevas inversiones.

Desde lo financiero, probablemente no les alcance
con un barril mas bajo en emisiones sino que,
ademas, deberan buscar alternativas para volverse
«net zero» desde las perspectivas de sus inversores
y accionistas. Seguramente, el camino sea a través
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TENEMOS LA
POSIBILIDAD DE
UN REEMPLAZO
GRADUAL DE
COMBUSTIBLES
FOSILES Y UNA
DIVERSIFICACION
CADA VEZ MAS
MARCADA DE
NUESTRA MATRIZ
ENERGETICA.
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MAS RELEVANTE

EN LA MATRIZ DE
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COMPANIAS

DE ENERGIA.
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de inversiones diversificadas en un portafolio mas
verde que les permita contrarrestar sus emisiones
de carbono producto de la extracciéon de combusti-
bles fésiles o la utilizacién de nuevas tecnologias
de captura de carbono.

Finalmente, desde la gobernanza corporativa, las
empresas de hidrocarburos deberan estar muy
atentas a las demandas de sus inversores,
accionistas, clientes y consumidores para cumplir
con una agenda de politicas activas en materia de
Environmental, Social and Governance, cada vez
mas exigente en términos de transparencia, tanto
en el proceso de toma de decisiones como en la
implementacién de dichas politicas. También
deberan sujetarse a métricas comprobablesy
cumplirlas en los plazos previstos, en linea con los
requisitos de transparencia y efectividad que
mencionamos, y seran evaluadas cada vez mas
rigurosamente en relacién con el disclosure de sus
objetivos de «net zero», con la consiguiente mayor
exposicion y responsabilidad corporativa de sus
directores y ejecutivos. Por esta razén, la adminis-
tracion de riesgos relacionados con la transicién
energética se volvera cada vez mas relevante en la
matriz de riesgos de las compariias de energia, y
por Gltimo las empresas de hidrocarburos seran
fuertemente interpeladas en el manejo de crisis
derivadas de desastres ecolégicos o con alto
impacto ambiental, debiendo asegurar respuestas
inmediatas, efectivas y conducentes.

En este sentido, también estamos asistiendo a una
creciente litigiosidad en asambleas de accionistas
y acciones de clase a nivel mundial y el mayor
involucramiento de tribunales locales e internacio-
nales, como el caso del Tribunal de la Haya en
relacién con el caso Shell.
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Finalmente, y a modo de cierre, nos preguntamos
qué vendra primero, si el mercado o la regulacion.
Frente a esta incertidumbre, desde el lado de la
regulacion vemos las enormes dificultades de
coordinacién entre regulaciones locales y
supranacionales que atiendan a «una» o a «varias»
transiciones. Pero, desde el lado del mercado,
tampoco queda claro si este impondra sus reglas
en forma aleatoria y anarquica, y si, ademas,
contara con la ayuda de tribunales y jueces cada
vez mas influidos y sensibilizados por la tematica
del cambio climatico.

En cualquier caso, 1o que ninguno de los actores
del sector ponemos en duda es que la dindmica de
la «transicién energética» ya esta instalada en el
sector y requerira todos nuestros esfuerzos para
atenderla en forma razonablemente ordenada y
contribuir desde el sector a cumplir con los
ambiciosos objetivos del Acuerdo de Paris para
2050. x

(*) Socio de Bruchou, Ferndndez Madero &
Lombardi, a cargo de la prdctica de «Petréleo y
Gas» con mds de 25 afios de experiencia en el
sector de hidrocarburos. Actualmente, también
actuia como coordinador de la plataforma de
servicios legales «Accién Climdtica y Negocios
Sustentables», recientemente lanzada para
atender las necesidades de la transicién energéti-
cayel cambio climdtico de las diversas empresas e
Inversores que componen su cartera de clientes.

SABEMOS QUE NECESITAMOS ENERGIA
PARA CRECER. POR ESO, EXPLORAMOS
Y DESARROLLAMOS NUEVOS RECURSOS
PARA NUESTRO PAIS.

Usamos la innovacién y la tecnologia para operar de manera
responsable, contribuyendo al desarrollo de la comunidad
y limitande los impactos en el medio ambiente.
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EJECUTIVOS DE TRES PETROLERAS LIDERES ANALIZAN LOS CAMBIOS QUE DEPARA LA TRANSICION ENERGETICA

LA ESTRATEGIA DE GRANDES
PETROLERAS PARA
REBALANCEAR SU PORFOLIO
DE INVERSION

SEAN ROONEY, PRESIDENTE DE SHELL ARGENTINA; DOMINIQUE MARION,
DIRECTOR GENERAL DE TOTALENERGIES, Y JORGE DIMOPULOS, DIRECTOR
DE LA UNIDAD DE TRANSICION ENERGETICA DE TECPETROL, EXPONEN SUS
PLANES PARA LOS PROXIMOS ANOS EN UN CONTEXTO QUE SE REDEFINE
DE MANERA ACELERADA.

Por Pablo Galand
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ARGENTINA TIENE LA
POSIBILIDAD DE JUGAR
UN PAPEL IMPORTANTE
EN LA TRANSICION
ENERGETICA A NIVEL
MUNDIAL, EXPORTANDO
GAS Y APROVECHANDO
SU ENERGIA RENQOVABLE.
PERO PARA ESO
NECESITAMOS UNA
POLITICA FIRME DESDE
EL ESTADO.

Sean Rooney

LAS PRINCIPALES PETROLERAS que operan en el pais se ven ante el
doble desafio de recorrer el sendero hacia energias mas limpias
—tal como lo exige la agenda global- e implementarlo bajo los
condicionamientos que plantea el escenario econémico
argentino. Desde el potencial de Vaca Muerta, al pais se le abre
una ventana de oportunidad de producir gas como una fuente de
financiacion para el desarrollo de energias renovables. Sean
Rooney, presidente de Shell Argentina; Dominique Marion,
director general y Country Chair de TotalEnergies, y Jorge
Dimépulos, director de la Unidad de Transicién Energética de
Tecpetrol, contaron en el Energy Day los planes de negocio que
vienen llevando adelante para alinear todos estos
requerimientos.

LA TRANSICION ENERGETICA

La transicién energética pasé a ocupar un rol central en los
planes de inversion de las grandes petroleras a nivel global. A
partir de las exigencias que marca el cambio climatico, se han
propuesto objetivos ambiciosos y en un corto plazo. Esta agenda
también alcanza a las compariias que operan a nivel local. Los
directivos de estas firmas brindaron definiciones acerca de cémo
adectan sus necesidades a la realidad que imprime la Argentina.

Sean Rooney (SR): Esta transicion energética es un cambio
profundo para las companias, para los paises y para la ciudada-
nia. Para los proveedores de energia tradicionales, como es Shell,
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es un desafio mantenernos como un negocio rentable e intere-
sante ante accionistas de nuevas fuentes de energia. Ese cambio
profundo es de fuentes, pero también de distribucién y de
consumo de energia. Pero no es un cambio que podemos hacer
de un dia para el otro. Por eso hemos tomado el compromiso de
ser emisor cero neutro de carbén en 2050 y bajar las emisiones al
50% para 2030. Esto significa que en la toma de decisiones se va
dando mas importancia a las inversiones en energias renovables
y gas, porque el porcentaje va incrementandose con respecto al
petréleo. Cuando realizo mi propuesta de inversiones en
Argentina tengo que hacer una planilla de las emisiones. Hay
una averiguacion fuerte acerca de como podemos hacer nuestros
desarrollos de petréleo y gas con el menor impacto posible. Estos
desarrollos son importantes porque como compania necesita-
mos financiar las inversiones en energias renovables. Y eso lleva
algunos anos. Y los paises van pasando por el mismo camino. Un
pais como Argentina, que tiene necesidades econémicas
importantes, al contar con un recurso gasifero de envergadura
debe aprovecharlo para financiar la transicién energética hacia
las renovables. Argentina tiene la posibilidad de jugar un papel
importante en la transicién energética a nivel mundial, exportan-
do gas y aprovechando la energia renovable en el pais. Pero para
eso necesitamos hacer una politica firme desde el Estado, dando
los incentivos y las condiciones necesarias para las inversiones.
Jorge Dimépulos (JD): Los acuerdos alcanzados recientemente en la
COP26 posiblemente decepcionaron a los activistas y a las ONG,
porque esperaban algo mas global, que tuviese mas impacto. Sin
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embargo, tuvo progresos bastante concretos. Por empezar, por
primera vez la declaracién conjunta incluye que el mundo tiene
que reducir el consumo del carbén en el tiempo. Treinta y cuatro
paises firmaron que directamente van a eliminar el consumo del
carbén. Esto es un dato fundamental para Argentinay Vaca
Muerta, porque reducir el carbén en el mundo significa que la
transicién necesita de mucho consumo de gas natural, especial-
mente en Asia, para reemplazar al carbén, que es el fosil de
mayores emisiones. Es una oportunidad enorme para Argentina
y para Vaca muerta. El mundo nos dice que vamos a ir hacia una
transicién que no es automatica, que va a llevar tiempo. Que en
este proceso el gas va a cumplir un rol importante y nosotros
tenemos una fuente como Vaca Muerta. Te diria que nos tocan a
la puerta. Nos dicen: «Tenés esta oportunidad, tenés que
aprovecharla». A su vez, Argentina posee otros recursos muy
buenos. Tiene recursos —obviamente-en hidrocarburos, pero
también en energia edlica y solar. Creo que nosotros tenemos que
hacer un balance de prioridades que acelere el desarrollo y la
competitividad de Argentina. Si un recurso renovable es mas
competitivo que Vaca Muerta, hay que invertir en ese recurso. Si
Vaca Muerta es mas competitivo, hay que darle prioridad a ese
recurso. Tenemos oportunidades y debemos desarrollarlas todas,
pero en la medida en que sean competitivas.

Dominique Marion (DM): Total cambi6 este afio su denominaciony
pasd a llamarse TotalEnergies. Esto marca la importancia que le
damos a la cuestién energética. Esa transformacién se dio no
solo en el cambio de nombre, sino también en la organizaciéon y
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en los productos que vamos a vender. Somos productores de gas y
petréleo, y vamos a mantener esa produccién, pero también
tenemos que incorporar a nuestro mix de energia productos que
permitan la descarbonizacién. Esto es electricidad verde,
hidrégeno, energia edlica y solar. Para mostrar un poco el
impacto que tiene en nuestra estrategia, el objetivo de TotalEner-
gies es ser un lider de la transformacién energética en el mundo.
Y para eso, la idea es actuar sobre tres ejes. Actuar sobre los
productos que vendemos, sobre nuestras emisiones en las
operacionesy sobre la demanda. Como ejemplo de lo que
hacemos con los productos, hoy el 50% de nuestras ventas
provienen del petréleo y el 50% del gas. En 2030, vamos a tener
15% de nuestras ventas que vienen de electricidad, 50% de gasy
vamos a bajar al 35% la produccién de petréleo. Esto muestra la
evolucion. Para aumentar la produccién de electricidad verde
vamos a tener que invertir uSs 60.000 millones hasta fin de 2030.
Son inversiones muy altas y tomamos la decisién de hacer el
switch. Vamos a seguir invirtiendo en petréleo, pero también
vamos a aumentar las inversiones en la parte eléctrica. Esto
podemos hacerlo si trabajamos sobre nuestras emisiones. Para
lograr esa neutralidad de emisién de carbono en 2050, tenemos el
objetivo de reducir en 2030 nuestras emisiones en un 40%.
Contamos con un plan para hacerlo, que consiste en incluir la
instalacién de renovables en nuestros sitios y tratar de buscar
todas las soluciones para reducir las emisiones.
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Jorge Dimopulos

Un escenario de mayores costos

Uno de los principales desafios que plantea el camino
hacia la transicién energética tiene que ver con los costos
adicionales que genera la produccién de energias mas
limpias. Si bien el avance de la tecnologia esta achicando
de manera cada vez mas veloz esa brecha, las dificultades
siguen siendo insoslayables. Los directivos relataron cudles
son sus experiencias corporativas en esta materia.

«Todos los proyectos que tenemos que desarrollar deben
ser rentables», arrancé Dominique Marion. «La tecnologia
estd evolucionando mucho en la parte solar, en la parte
edlicay, por lo tanto, estamos poniendo todo el esfuerzo
ahi. Para dar un ejemplo, nuestra compafiia se reorganizd
para crear un centro tecnolégico de 3.000 personas que se
dedican a las nuevas tecnologias. Pensamos que desde ahi
podemos reducir los costos para que cuando haya que
decidir entre un desarrollo de gas o de renovables podamos
hacer una buena eleccién. Para nosotros la tecnologia es
clave. Creemos que ahora podemos poner a Argentina en el
mapa del mundo, porque tiene un portafolio muy intere-
sante en petroleo, gas y renovables», resalto.

Por su parte, Sean Rooney plante6 la necesidad de que,
desde el ambito privado y publico, se acuerden politicas
que hagan cada vez mas rentables los proyectos de energias
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Dominique Marion

limpias. «Los inversionistas estan mirando cuidadosamen-
te alas companias de energia, poniendo el foco en que sean
mas sustentables y a la vez rentables en el largo plazo. Hay
accionistas que invirtieron en petréleo y gas y que estan
saliendo, y otros que estan interesados en energias
renovables y empiezan a entrar. Nuestra responsabilidad es
contener a los dos para mantener este financiamiento de
las inversiones que estamos haciendo, tanto en gas como
en transiciones hacia las energias renovables. En un pais
como Argentina, hablando de la infraestructura y cémo
financiarla, considero que el Estado debe tener un rol
destacado para las grandes obras, como canos, redes de
electricidad y de distribucién. Son proyectos dificiles de
financiar para el sector privado, porque dependen de
tarifas reguladas y en condiciones de gobiernos futuros.
Entonces, es mas probable que el Estado haga obra publica,
con acuerdos privados que ayuden al financiamiento. Pero
con el Estado jugando un papel importante, liderando la
infraestructura que da las condiciones para que las
companias privadas puedan aprovechar a hacer el negocio
de la exportacién de gasy el de la transicién energética»,
puntualizd.
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VA A SER EL CONSUMIDOR EL QUE TERMINE PAGANDO ESTE PRECIO POR
QUERER CONSUMIR ALGO DE MENOR HUELLA DE CARBONO. LA TRANSICION
TIENE UN BENEFICIO EN EL LARGO PLAZO PERO UN COSTO EN EL CORTO.

Jorge Dimopulos

EL CAMINO HACIA LA EXPORTACION

Los directivos de las operadoras coincidieron en sefialar que el
potencial que muestra Vaca Muerta abre las puertas para que
Argentina se convierta en un exportador de hidrocarburos, tanto
a nivel regional como global. Sin embargo, para llegar a ese rango,
se requiere superar ciertos cuellos de botella que pueden
desalentar una mayor produccién. En concreto, coincidieron en
que se necesita generar confianza para hacer grandes inversio-
nes en el corto plazo, tal como lo impone la demanda de gas
inmediata en el papel que juega en esta transicién energética.

SR: Vaca Muerta se esta desarrollando y lo va a hacer mucho mas
aun. Para mila duda es si va a ser capaz de desarrollar el gas mas
de lo que requiere el mercado interno. En Argentina, el consumo
de gas es el 50% de la matriz energética del pais. Entonces,
podemos imaginar un futuro de seguir desarrollando el gas de
Vaca Muerta para abastecer al pais. Pero para sacar provecho de
la potencia de Vaca Muerta necesitamos mas infraestructura de
canos, plantas de licuefaccioén, y esas son inversiones de milesy
miles de millones de délares. El tiempo es clave. Desarrollar un
proyecto de exportacién de gas importante lleva entre 5y 10 afios.
Por lo tanto, si imaginamos hoy ir hacia un proyecto de exporta-
ciones no podemos imaginar producir hasta 2030. El mundova a
necesitar menos gas para ese entonces, pero va a necesitar mas
gas ahora en la transiciéon del carbén al gas. Y para proyectos de
esa envergadura necesitan plazos de pago de 10 a 20 afios. Lo que
precisamos es aprovechar la potencia de Vaca Muerta con
infraestructuray proyectos de gran escala y en corto plazo. Y para
eso necesitamos una politica de confianza, en funcién de que los
inversores desembolsen uSs 5.000 millones en Argentina. Hacen

falta contratos de largo plazo, acceso a divisas, previsibilidad de
las reglas. Lo que siempre estamos reclamando. Pero hay que
hacerlo ya. Esta ventana de oportunidades para la potencia de
Vaca Muerta no es por siempre ni durard mucho mas.

DM: Total es un productor de gas relevante en el pais. Tenemos
operaciones en Tierra del Fuego, pero indudablemente los
mayores recursos estan en Vaca Muerta. Nuestra idea es utilizar
recursos importantes que seguramente pueden abastecer a
paises limitrofes como Brasil y Chile. Los cuellos de botella vienen
de parte de las infraestructuras. Seguramente hay que construir
una red de gasoductos para poder evacuar el gas de Vaca Muerta
en los mercados del pais y del exterior. Esa es para mi la primera
etapa en el desarrollo de Vaca Muerta. Después, en una compaiia
como la nuestra, tenemos que asegurar que todos los desarrollos
que hacemos contribuyan a reducir las emisiones. Por lo tanto, de-
bemos invertir en proyectos donde las emisiones de COz vayan
bajando la intensidad del nivel de nuestra compania. En el tema
del gas, necesitamos infraestructuras y también un desarrollo
que nos dé mas visibilidad en las inversiones. Sabemos que
hablamos de proyectos a largo plazo, con muchas inversiones, y
por lo tanto necesitamos tener reglas claras que no cambian,
contratos a largo plazo, acceso a exportaciones, a divisas. Son los
ingredientes que precisamos para tomar la decision de invertir de
manera mas amplia en Vaca Muerta.

JD: Lo primero que hay que destacar es que Vaca Muerta es el
unico play de hidrocarburos de la regién, que puede —-al mismo
tiempo- generar gas para combatir el declino de Bolivia y del sur,
reducir la importacién y generar exportacion a los paises de la
region. Ese rol central, como se ha dicho, requiere infraestructu-
ra de evacuacién. En lo que hace a infraestructura de transporte
de gas, Argentina tiene que hacerlo lo mas rapido posible. Se
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EL 50% DE NUESTRAS VENTAS PROVIENEN DEL PETROLEO Y EL 50% DEL GAS.
EN 2030, VAMOS A TENER 15% DE NUESTRAS VENTAS DE ELECTRICIDAD,

50% DE GAS Y 35% DE PETROLEQ.

Dominque Marion

trata de una decisién que incluya a las empresasy al Estado en
cuanto a elegir la mejor traza, elegir el proyecto que sea financia-
ble en el plazo mas corto y avanzar rapido. Creo que el mensaje es
muy claro: nos tenemos que apurar.

LOS PROXIMOS DIEZ ANOS

En el mundo se ve un movimiento pendular. Hace 8 0 10
meses uno veia que la agenda de transicidn tenia una
potencia muy marcada. Pero en el Gltimo afio se produjo un
aumento notable en el precio del petréleo y del gas, y eso
obligo a repensar la estrategia hacia energias mas limpias.
ZQué tipo de década creen que vamos a tener en el mundo
con esta cuestion de marchas y contramarchas, de fijar
objetivos muy ambiciosos y después tener que retroceder
porque la realidad va fijando determinadas condiciones?

JD: Lo que me imagino en los préximos 10 afios es que vamos a
tener que empezar a poner el foco en la demanda en todo este
proceso de transicién energética. Una gran parte de la sociedad
pide que hagamos este cambio. Hasta ahora, los gobiernos en
general, y también los activistas financieros, han enfocado
mucho la transicién en la oferta; es decir, en las compafiasy en
los cambios que ellas tienen que hacer. Pero para que ese cambio
sea realmente masivo, el foco tiene que pasar al consumidor. Va a

ser el consumidor el que termine pagando este precio por querer
consumir algo de menor huella de carbono. La transicién tiene
un beneficio en el largo plazo pero un costo en el corto. Por lo
tanto, estimo que en la préoxima década el foco va a pasar de la
oferta ala demanda.

DM: Estoy de acuerdo en que en los 10 afios que vienen vamos a
estar en la zona de desbalance y probablemente sigamos viendo
una volatilidad en los precios. Por lo tanto, no podemos hacer
solos la transicién energética. Necesitamos que los que compran
la energia lo hagan de manera eficiente. Creo que la educacion va
a ser un tema muy importante en la eficiencia energética. Hay
mucho potencial para bajar el consumo de energia. Los gobier-
nos tienen que impulsar la reduccién del consumo. Frente a los
costos que van a subir, mejorar la eficiencia va a ser un tema
realmente importante en los préximos 10 afnos.

SR: Solamente podemos vender productos donde hay consumido-
res para comprarlos. Tenemos, por lo tanto, la necesidad de
construir un ambiente de negocios en el que haya consumidores
preparados para comprar los productos en energia renovable. Y
esto es una responsabilidad publico-privada. Cada pais tiene sus
propias caracteristicas y es necesario crear una base de consumi-
dores que puedan comprar los productos de energia que estamos
desarrollando, tanto en renovables como en gas. x
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DANIEL RIDELENER (TGN), GABRIELA AGUILAR (EXCELERATE) Y ANDRES SCARONE (MEGA)

CUAL ES EL ROL DEL GAS COMO
ACELERADOR DE LA TRANSICION
ENERGETICA

L“
W

DIRECTIVOS DE EMPRESAS VINCULADAS A LA PRODUCCION, TRANSPORTE Y DISTRIBUCION
DE GAS ANALIZARON LOS DESAFIOS Y ALCANCES QUE SE LE PLANTEA A LA INDUSTRIA EN
EL PROCESO HACIA ENERGIAS MAS LIMPIAS. ADVIRTIERON QUE, SI BIEN LA TRANSICION
ENERGETICA APARECE COMO UN PROCESO GLOBAL, SU IMPLEMENTACION Y VELOCIDAD
DEBE ADECUARSE A LAS PARTICULARIDADES QUE PRESENTA CADA PAIS.

Por Pablo Galand
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SI'ALGUIEN DIJESE QUE

EN CINCO ANQS TENEMOS
QUE SALIR DE LOS
HIDROCARBURQS, SERIA
IMPOSIBLE PORQUE LAS
SOCIEDADES NO SOPORTARIAN
LA PERDIDA DE CALIDAD

DE VIDA Y LOS COSTOS
ADICIONALES QUE TENDRIA.

Daniel Ridelener

#14

EL GAS SE POSICIONA COMO UN COMBUSTIBLE CLAVE para
transitar la transicién energética. En ese escenario, a la Argenti-
na se le abre una ventana de oportunidad a partir del potencial
que promete el desarrollo de Vaca Muerta. Sin embargo, el
esquema requiere de una serie de condiciones y decisiones que
resultan imprescindibles para llevarlo a cabo. Sobre los desafios
que plantea este proceso, giré la charla que mantuvieron actores
de peso en el mercado del gas, como Daniel Ridelener, director
general de TGN; Gabriela Aguilar, gerenta general en Argentina
de Excelerate Energy, y Andres Scarone, gerente general de
Comparnia MEGA, en la jornada Energy Day organizada por
Econojournal. Los especialistas coincidieron en que el camino de
Argentina hacia fuentes mas limpias debe darse de manera
planificada y atendiendo a las particularidades que presenta la
estructura energética local.

LA ESTRATEGIA QUE DEBE TENER ARGENTINA
EN LA TRANSICION ENERGETICA

Sibien la transicién energética aparece como un proceso global,
su implementacién y velocidad esta fuertemente condicionada a
las particularidades que presenta cada pais. No se desarrollara
de manera similar en un pais altamente contaminante y en otro
que tiene una participacién minima en la emisién de CO.. Lo
mismo sucedera con aquellos que son grandes productores de
hidrocarburos y con los que cuentan con otras matrices de
fuentes de energia. En ese contexto, los expositores del panel de
gas en el Energy Day analizaron el rol y la estrategia que debe
tener Argentina en esa transicion.

Daniel Ridelener (DR): Lo primero que hay que mirar es dénde
estamos parados. Argentina es un pais relevante en el contexto
de naciones, pero que aporta a la contaminacién apenas el 0,6%
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de las emisiones globales. Hay 12 naciones que aportan el 75%

de las emisiones totales. Entonces, cuando contextualizamos un
poco, nos damos cuenta de que no es necesario que Argentina
sea el paladin que sale haciendo punta en lo que es el tema de la
transicién energética. Obviamente tenemos una responsabilidad
global, pero debe estar en linea también con nuestras necesida-
des. Somos un pais que tiene recursos hidrocarburiferos
importantes, pero de los que menos contaminan. Y a su vez
tenemos necesidades importantes, como apuntalar la economia
y generar trabajo. Son cuestiones que Vaca Muerta puede
articular. Yo creo que transicion deberia ser sinénimo de
planificacién. Porque si no vamos a planificar, esta transicién no
va a llegar a ningun lado. Y creo que todos queremos que llegue a
buen puerto. La discusion es en cuantas décadas, cuantos anos y
de qué manera. Si alguien dijese que en cinco anos tenemos que
salir de los hidrocarburos, seria imposible porque las sociedades
no soportarian la pérdida de calidad de vida y los costos
adicionales que tendria.

Gabriela Aguilar (GA): ; Siendo un pais poco contaminante vale la
pena asumir el costo adicional de desarrollar energias renova-
bles mucho mas caras? Por otro lado, hay un dato que no es
menor: contamos Con un recurso que es unico, que es Vaca
Muerta, y la ventana para poder desarrollarlo es ahora. El sector
energético es el que derrama econdémicamente en cuanto a
empleabilidad. Creo que hay que tomar eso como prioridad.

Hay otro tema que me parece interesante instalar en la discusién
y que tiene que ver con que en Argentina es preocupante el
consumo creciente de combustibles liquidos para generacién
eléctrica. Por un lado, queremos tender hacia la transicién
energéticay el desarrollo de energias renovables, pero al mismo
tiempo estamos consumiendo cada vez mas combustibles
liquidos para la generacién eléctrica. Eso si es algo que debe
sustituirse. Y en esa sustitucién es donde entra el gas. Por
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supuesto que el GNL nunca va a competir con el gas nacional.
Pero si vemos con preocupacion la situacién de Bolivia, que
genera una incertidumbre muy grande no solo para Argentina
sino también para Brasil, ya que con la nueva ley de gas que
empieza regir desde enero de 2022 todos los actores privados van
a tener mayor preeminencia, al poder abastecerse de gas natural
desde donde quieran. Lo van a poder hacer desde Argentinay
Bolivia, pero en este caso con una produccioén decreciente. Por lo
tanto, Argentina puede llegar a compensar esa caida de Bolivia
con el gas de Vaca Muerta. Esa integracién la pueden hacer con
un gasoducto que debe hacerse para exportacién de GNL, asi sea
inicialmente estacional.

Andrés Scarone (AS): Voy a tomar dos frases de lo que se dijo hasta
ahora. Una es que la transicién tiene un costo mas alto. La
transicién nadie la puede discutir. La pregunta es si hoy como
sociedad estamos capacitados para pagar ese costo extra. Y el
segundo punto es que la transicién energética requiere capital
intensivo, que necesita reglas de estabilidad. Fijémonos en el
caso de Chile, que sigue importando y nosotros estamos
totalmente conectados con ellos. Chile ya se prepar6 para las
energias renovables y necesita hacer importaciones de gas, con
lo cual la ventana es ahora.

EL GAS COMO VENTANA DE OPORTUNIDAD

En el proceso hacia una energia menos contaminante, el gas
aparece como el elemento central de la transicién. Con el
potencial de Vaca Muerta, a la Argentina se le juega una gran
oportunidad como productor y exportador de gas a nivel
regional y global. Los directivos de Excelerate Energy y MEGA
contaron cémo planifican en sus empresas la insercién a ese
proceso.
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Tarifas y transicion energética
El costo del congelamiento

Una de las particularidades que tiene la
transicién energética es que debe darse en un
esquema en el que el precio de la tarifa
residencial representa apenas la mitad del
costo de produccién, transporte y distribucién
de la energia. Una ecuacién que los entrevista-
dos plantearon como una verdadera dificultad
alahorade instrumentar ese proceso de
transicion.

«El punto central en el camino de la transicién
energética es la eficientizacién del consumo.
Pero iniciar ese camino en Argentina, cuando
los precios que pagamos no son representati-
vos del costo real, es realmente un problema»,

Andrés Scarone

sostuvo Daniel Ridelener, de TGN. «Es muy
dificil que una persona tome decisiones de
aislar térmicamente su casa 0 una empresa
tome decisiones de reducir el consumo
eléctrico si el costo que esta pagando no se lo
justifica. Es unarealidad que nos complica no
solo para la eficiencia. En nuestro caso, nos
empieza a complicar en la operacién. Desde
hace tres afnos tenemos nuestros ingresos
practicamente congelados y no es facil
mantener un sistema de 11.000 kilémetros de
gasoductos. Creo que la tarifa social es la
herramienta indicada para ir resolviendo este
problema», completé.
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GA: Nosotros vemos que el gas natural es el combustible elegido
parala transicién energética. Cuando hablo de gas natural es gas
natural y GNL. Por supuesto que el rumbo es hacia las energias
renovables e incluso hoy se estan mirando también las nucleares.
Pero, en la transicién, claramente el gas natural y el GNL juegan
unrol central. E1 GNL esta teniendo cada vez mas preeminencia
en el mundo por su flexibilidad. Hoy se esta dejando de pensar en
la construccion de los gasoductos y en su lugar se instalan
terminales flexibles de importacién de GNL para momentos muy
puntuales de demanda, y cuando esa demanda cae, los barcos se
retirany se van.

AS: Todos coincidimos en la importancia que juega el gas en el
camino de la transicién energética. En ese contexto, nuestra
participacién va creciendo a medida de cémo vemos que va
evolucionando la cromatografia de la Cuenca Neuquina. MEGA se
inici6é hace 20 afios y, desde ese momento hasta ahora, la
cromatografia en el caso del metano crecié un 100%, en el caso del
propano un 70%y en el del butano un 40%. Esto quiere decir que
el gas es mucho mas rico. Sin embargo, estas nuevas ventanas de
gas tienen algunas complejidades, ya que si bien los fluidos son
mas ricos, no necesariamente tienen la misma cromatografia en
todos los pozos. En 20 kilémetros de diferencia entre un pozoy
otro, la cromatografia cambia drasticamente. Nosotros somos el
principal transformador de esa riqueza, ya que procesamos
alrededor del 50% del gas de la cuenca. Le sacamos los liquidos,
los enviamos por un ducto que tiene 600 kilémetros por 12
pulgadas hasta Bahia Blanca. Ahi fraccionamos etano, propano,
butano, gasolina natural y diéxido de carbono. Nosotros nos
vinimos preparando para esta cromatografia. En Loma La Lata
tenemos un ducto colector de 42 pulgadas, y el afio pasado, en
plena pandemia, hicimos un nuevo ducto que va hasta Tratayény
nos permite captar el gas de Vaca Muerta. Las instalaciones
también las estamos preparando para eso. Ya hicimos algunas
adecuaciones en la planta para poder separar, transportary
fraccionar mas liquidos. Pero no todo lo que hemos hecho es
suficiente. El nuevo desafio es como hacer para que ese gas que
tenemos, que es una riqueza probada, lo podamos poner en una
especificaciéon transportable que llegue a los consumidores.

ENERGY
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DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA

Vaca Muerta muestra mes a mes un aumento de su produccién
de gas no convencional. Sin embargo, ese proceso creciente
comienza a tener sus limitantes a partir de la falta de una infraes-
tructura adecuada que habilita el transporte de esa produccién.
El Gobierno anuncié recientemente la construccién del gasoduc-
to Néstor Kirchner, que permitira evacuar parte de la produccion
de gas de Vaca Muerta y transportarla a los grandes centros de
consumo del pais. Desde el sector plantean que mejorar la
infraestructura es indispensable en el corto plazo para el
desarrollo de la produccién de gas y que para obtener las
inversiones que demanda son necesarias reglas de juego claras.

DR: Durante anos en Argentina los canos no alcanzaban su
maxima capacidad de transporte, sobre todo los que venian de
Neuquén. Pero hacia fines de 2019, ya vimos que Vaca Muerta
podia llenar los cafios con shale gas y este afio lo estamos viendo
nuevamente. No cabe ninguna duda de que tenemos que
construir un nuevo gasoducto porque las demandas inmediatas
ya alcanzan para construir una nueva via de evacuacién en
Neuquén. Es mas, el Gobierno definié cudl va a ser esa infraes-
tructura. Es un gasoducto que se vincula en primera instancia
con el sistema de TGS y luego con el sistema nuestro en Rosario.
Ese nuevo gasoducto nos va a permitir resolver uno de los
problemas mas acuciantes que tenemos, que se llama Bolivia.
También nos va a permitir resolver el tema del gasoil, al ir
bajando el monto de la cuenta de importaciéon de GNL por Bahia
Blanca. La siguiente pregunta es como se hace eso. En funcién de
las reglas de juego que tenemos hoy, me parece que el enfoque
del Gobierno es el adecuado. Esto tiene que ser una obra publica.
Y siyo miro desde las cuentas del Estado, esto se repaga en un
plazo muy corto, porque con lo que se sustituye de gasoily de
GNL, en menos de dos anos se repaga el gasoducto. Creo que hay
que encararlo cuanto antes. Primero, para evitar el problema al
que nos puede llevar la caida de las importaciones de Bolivia. Y
segundo, para ir reduciendo la cuenta externa.

GA: Para lograr las inversiones que se requieren en materia de
infraestructura, hay una cuestién que no es menor, y es el tema
de la credibilidad a largo plazo en la Argentina. Debemos trabajar
no solo con la planificacién, sino en que Argentina se convierta
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QUEREMOS TENDER HACIA LA TRANSICION ENERGETICA Y AL DESARROLLO
DE ENERGIAS RENOVABLES, PERO AL MISMO TIEMPO ESTAMOS CONSUMIENDO
CADA VEZ MAS COMBUSTIBLES LiQUIDOS PARA LA GENERACION ELECTRICA.

ESO Si ES ALGO QUE DEBE SUSTITUIRSE.
Gabriela Aguilar

en un pais creible para que sea exportador de gas, tanto a
paises regionales como asiaticos y otros mercados internacio-
nales.

EL GAS DE VACA MUERTA EN LA INTEGRACION REGIONAL

Eldesarrollo de una infraestructura del transporte de gas
puede habilitarle a Argentina la posibilidad de convertirse en
un actor de peso a nivel regional. La caida constante de la
produccién de Bolivia, que repercute directamente en el
abastecimiento a Brasil, y la crisis hidrica que atraviesa este
pais le abren a la Argentina nuevos destinos de exportacion.
Se trata de un aspecto que fue detalladamente analizado por
los expositores.

GA: Vemos de manera muy preocupante lo que esta pasando
con Bolivia. No hay que olvidarse de que la formacién
geologica de Bolivia es similar a nuestra Cuenca del Noroeste.
Por lo tanto, la declinacién de esta es un poco el anticipo de lo
que se va a venir con Bolivia. Tengamos en cuenta que Bolivia
tiene un contrato con Brasil que le obliga a suministrar un
volumen de gas de

30 millones de m® diarios, sumado al contrato que tenia con
Argentina. Con lo cual, es un elemento preocupante pero al
mismo tiempo una gran oportunidad que Argentina tiene que
tomar. Con la nueva ley de gas que se aprobd en Brasil,
Petrobras deja de tener la facultad exclusiva para la contrata-
cién de gas. A partir de ahora vamos a ver una multiplicidad
de actores que tendran que ir a contratar su capacidad de
transporte y su gas natural. Esta situacién claramente hace
viable la fabricacién de un gasoducto desde Argentina hacia
Brasil. Pero cuando uno lo lleva a la practica, es dificil hacer
conciliar a diversos actores como las distribuidoras de gas, los
actores industriales y las generadoras eléctricas. Bajo la nueva
ley de gas, CADE, que es uno de los organismos gubernamen-

tales, le instruy6 a Petrobras que debia licitar y poner a disposi-
cién del mercado una de sus tres terminales de importacién de
GNL para flexibilizar el mercado y dar puntapié a la apertura del
mercado de gas en Brasil. Se hizo una licitacién publica interna-
cional en la que participaron muchisimas empresas y Excelerate
fue adjudicada. Nuestro rol en Brasil no va a ser suministrar este
barco, sino que ya vamos a entrar en el mercado y vamos a estar
vendiendo gas natural a los distintos actores. Asi, estamos
llevando adelante negociaciones con las distribuidoras de gas,
con la industria petroquimica, con industriales y con generado-
res eléctricos. Se abre un camino enorme de cémo visualizamos
el mercado de gas de Brasil, que tiene un potencial muy impor-
tante.

DR: Creo que tenemos que ser muy inteligentes en aprovechar las
infraestructuras existentes. Cuando uno habla de exportacién a
Brasil, antes de pensar en un nuevo gasoducto debemos tener en
cuenta que ya tenemos uno que llega al sur de ese pais. Debemos
ser capaces de aprovechar el vinculo que tenemos a través de
Bolivia. No es facil, deberia ser un acuerdo entre tres paises. Pero
hoy la infraestructura te permite llegar a San Pablo con gas de
Vaca Muerta. En Argentina ya estd como una obra a realizar la
reversion del gasoducto norte, y si la hacemos en la envergadura
adecuada podemos llegar sin ningun problema a Bolivia, porque
el gas boliviano que viene a Argentina podria ir para Brasil o
podriamos enviar moléculas de Vaca Muerta que lleguen a
Bolivia. A eso se pueden sumar las interconexiones que tenemos
con el norte de Chile, donde todavia hay consumo de carbén y de
GNL, lo que podria generar un negocio muy relevante para los
chilenos. Hay un tema regulatorio que esta detras de todo esto.
Hoy hay intercambios. Y cuando hablamos de gas, hablamos
también de electricidad. Hoy Cammesa esta vendiendo energia
eléctrica a Brasil. Lo que estamos planteando es un cambio
regulatorio que permita que los distintos actores puedan
interactuar, comprar y vender libremente entre los distintos
paises. x
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EL NUEVO DESAFIOQ
ES COMO HACER
PARA QUE ESE GAS
QUE TENEMOS, QUE
ES UNA RIQUEZA
PROBADA, LO
PODAMOQS PONER EN
UNA ESPECIFICACION
TRANSPORTABLE
QUE LLEGUE A LOS
CONSUMIDORES.

Andrés Scarone
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CUALES SON LOS PROBLEMAS QUE ENFRENTA UNA INDUSTRIA CLAVE PARA LA TRANSICION

a8 ENERGIAS RENOVABLES:
4| COMO REDESPERTAR A
UN SECTOR DORMIDO

REFERENTES DEL SECTOR DE ENERGIAS RENOVABLES COINCIDIERON
EN LA NECESIDAD DE QUE EL GOBIERNO ESTABLEZCA POLITICAS
CONCRETAS PARA LIBERAR LA PRIORIDAD DE DESPACHO QUE
TIENEN PROYECTOS QUE NO SE CONSTRUYERON. ADEMAS,
DEMANDARON LA AMPLIACION DE LAS REDES DE TRANSPORTE.

DE TODOS MODOS, ADVIRTIERON QUE SIN UN ORDENAMIENTO

A MEDIANO O LARGO PLAZO DE LAS DISTINTAS VARIABLES
MACROECONGMICAS AL SECTOR LE SERA DIFICIL DESPEGAR.

Por Roberto Bellato
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Juan Cruz Azzarri

EL MUNDO ESTA EMBARCADO en el compromiso de mitigar las
emisiones de gases de efecto invernadero. En el ambito de la
energia se apuesta por la descarbonizacién de la matriz energéti-
ca. Hay metas temporales que los paises fueron acordando, no
sin discusiones y contratiempos, en las conferencias convocadas
por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU). La COP21
realizada en Paris en 2015 fue un hito en este sentido y este afio
en la COP26 de Glasgow nuevamente el mundo discuti6 qué
hacer ante el cambio climatico y cémo cuidar el planeta. No es
ninguna novedad que la agenda de la transicién energética llegd
para quedarse. Cada vez son mas los paises que ponderan la
generacion de energia a partir de fuentes renovables.

En la Argentina esta vigente una normativa que establece un
régimen de fomento para el sector e impone como objetivo que
hacia el afio 2025 un 20% de la matriz local sea verde. Mas alla de
que finalmente se cumpla 0 no esta meta, lo cierto es que los
recursos naturales que hacen falta para generar energia limpia
estan. El sur del pais cuenta con uno de los mejores vientos que
hay en el planeta y en el norte hay una excelente radiacién solar
para aprovechar la energia fotovoltaica. También el pais tiene un
valor diferencial para generar energia verde a partir de pequefias
hidroeléctricas, biomasa y biogas. Como sucede con Vaca Muerta
o la mineria, una vez mas los recursos naturales con los que
cuenta el pais se destacan en el mundo.

Sin embargo, en la Argentina las energias renovables necesitan
salir de la siesta en la que entraron con la crisis econémica de
2018y la pandemia. No alcanza con tener buenos recursos. En la
industria hay un consenso claro respecto de que hacen falta

#14

Gustavo Castagnino
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EL MERCADO CORPORATIVO VA A SER EL
PRINCIPAL DRIVER DE CRECIMIENTO DE LAS

Gustavo Castagnino

otras condiciones para reimpulsar mas proyectos. En el panel
«Renovables: como reactivar el desarrollo en la Argentina. El
hidrégeno como alternativa» del Energy Day —evento organizado
por EconoJournal a fines de noviembre—, distintos ejecutivos de
empresas de energias renovables coincidieron en que este sector
necesita sefiales politicas concretas para avanzar con nuevos
desarrollos.

En el panel participaron Martin Brandi, CEO de PCR; Gustavo
Castagnino, director de Asuntos Corporativos de Genneiay
vicepresidente de la Camara Edlica Argentina (CEA); Claudio
Cunha, Country Manager de Enel Argentina; José Bazan, socio
del estudio Bruchou, Fernandez Madero & Lombardi; y Juan Cruz
Azzarri, socio fundador del estudio MHR ABOGADOS. Los
ejecutivos coincidieron en la potencialidad que tienen las
energias limpias en el pais y en las necesidades para que se
establezcan reglas de juego a largo plazo. Estabilidad macroeco-
ndémica, previsién, acceso a las divisas y mejores condiciones
para conseguir financiamiento a tasas sostenibles son demandas
que se repiten seguido entre las compariias.

Los disertantes también compartieron el reclamo para que, en el
corto plazo, el gobierno avance lo mas rapido posible en politicas
para dinamizar este sector. Entre las medidas que mas mencio-
naron aparece la de liberar la prioridad de despacho que hoy
tienen proyectos adjudicados en las distintas subastas del
programa RenovAr y que no se construyeron. Segun los calculos
que hacen en el &mbito privado y en el gobierno, hay entre

1.500 Mw y 2.000 Mw que estan ocupando prioridad de despa-
cho. Muchos de ellos en realidad no son proyectos concretos sino

ENERGIAS RENOVABLES EN LOS PROXIMOS ANOS.

DICIEMBRE 2021

que son solamente carpetas acumuladas en la Secretaria de
Energia porque, por distintos motivos, nunca se llevaron a cabo.
Ademas, los ejecutivos coincidieron en la necesidad de que el
gobierno avance en la ampliacién de las redes de transporte
eléctrico para evacuar la generacién de energia renovable.

LIBERAR PARA CRECER, TRANSPORTAR PARA AUMENTAR

Claudio Cunha es el Country Manager de Enel Argentina y conté
que el grupo italiano tiene 50.000 Mw de capacidad instalada de
energias renovables en el mundo, de los cuales 16.000 Mw estan
en Latinoameérica, y que planea multiplicar por tres esa cifra para
el afo 2030. Destacd que para desarrollar las renovables en la
Argentina «se necesita mayor transparencia y estabilidad en el
marco regulatorio». En cuanto a las politicas publicas, anadié
que «tenemos la necesidad de desarrollar el sistema de transpor-
te para llevar la energia desde donde se produce hasta donde se
consume, pero se necesitan sefiales politicas». «La Ley est4, 1o
que necesitamos son sefiales especificas como nuevas licitacio-
nes para construir lineas de transmisién. Si no logramos
destrabar esto, lo mas probable es que no podamos llegar a
cumplir con las metas que marca la normativa», agrego. «El
capital privado puede hacer las obras una vez que tenga reglas
claras establecidas. Si necesitamos construir 1.000 kilémetros de
una red de transmisién, queremos saber cOmo van a ser remune-
rados, con qué contratos y a cuantos afios, por ejemplo», explicéd
Cunha.
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Hidrégeno verde

Reclaman una nueva ley

Juan Cruz Azzarri, del estudio MHR Abogados,
dio su punto de vista sobre el desarrollo del
hidrégeno verde, comparandolo con las
energias renovables y la aplicacién de la Ley
27.191. «Hoy existe una ley para el hidrégeno
verde, pero hay que modificarla porque es vieja.
Tenemos la demostracion de la importancia de
una buena ley como la 27.191, que ya atravesé
tres administraciones, porque fue aprobada en
el gobierno de Cristina Fernandez, fue aplicada
en el de Mauricio Macriy se sigue aplicando en
el de Alberto Fernandez. En el hidrégeno verde
necesitamos una ley parecida para que haya

una politica de Estado en el futuro».

Por su parte, Martin Brandi detallé que PCR es una empresa
petrolera que nacié hace 100 afos en la Cuenca del Golfo San
Jorge, pero que a partir de la aprobacién de la Ley 27.191 de 2015
decidié ingresar al mercado de las energias renovables como
generadora. «Fue una transicién que atravesamos de manera
muy rapida. De no tener nada, pasamos a contar con 330 Mw
edlicos en operacién comercial y recientemente logramos la
adjudicacién de capacidad de transporte para tres proyectos que
buscan abastecer a clientes industriales», sostuvo el ejecutivo.
«Continuamos produciendo hidrocarburos, que es algo que
todavia el mercado necesita. El gas es un combustible que facilita
mucho la generacién de renovables y queremos ser cada vez mas
una empresa que se dedique a desarrollar energias renovables
con foco idealmente en clientes privados. Creemos que el
mercado argentino tiene una madurez minima para depender de
los clientes industriales y no necesitar tanto de subastas a nivel
nacional de contratos de abastecimiento», agregd el CEO de PCR.
Al momento de identificar los problemas a resolver, Brandi
asegurd que «estamos viendo claramente un escollo, compartido
por los actores de esta industria, que es la falta de capacidad de
transporte». También advirtié sobre un uso deficiente de la
infraestructura existente. «Si se estudia la real simultaneidad de
despacho de distintos proyectos, seguramente haya lugar para
incorporar algunos megas mas hasta que se puedan lograr las
obras necesarias en infraestructura», remarcé. Brandi detallé
que hay proyectos de RenovAr que no se hicieron de las rondas 1,
1,5y 2y que probablemente no se vayan a materializar. «Tener esa
capacidad de transporte bloqueada no tiene mucho sentido»,
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Martin Brandi

José Bazan

Instrumento financiero con impacto ambiental positivo
La alternativa de los bonos verdes

Los bonos sociales, verdes y sustentables son una novedad
en el mercado de capitales en la Argentina. La Comisién
Nacional de Valores (CNV) emitié la Resolucién General
N°788/19, donde establecio los lineamientos para la
emisién de valores negociables de estos bonos verdes. Se
trata de un nuevo instrumento financiero que les permite a
las empresas obtener rentabilidad, a la vez que generan
impactos ambientales y sociales positivos y, de esta forma,
pueden alcanzar alguno o varios de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas. El primer
bono verde en la Argentina se emiti6 en los primeros dias
de 2018 para financiar el Parque Eélico Arauco, ubicado en
la provincia de La Rioja. Las ultimas compafias que
emitieron un bono verde fueron Genneia y PCR, y lo
hicieron en el mercado local e internacional.

José Bazan, socio del estudio Bruchou, Fernandez Madero
& Lombardi, contd que con el trabajo conjunto entre la CNV,
el Ministerio de Economia, los mercados, las calificadoras
deriesgoy los estudios de abogados se alcanzé un marco

Claudio Cunha

regulatorio que permite alcanzar los requisitos solicitados
a nivel mundial desde los organismos financieros para que
una compania acceda a un bono verde corporativo. El
abogado explicé que estos requisitos tienen que ver con
que «los bonos verdes tienen que ser trazables, no pueden
utilizarse para otro fin que no sea el comprometido.
También tiene que haber un compromiso de las companias
de reportar todas las mejoras en el medio ambiente que se
dan durante la vida del bono. Finalmente, otro requisito es
que tiene que haber una segunda opinién y esto el mercado
local lo desarrollé muy rapido y hay segundas opiniones
que certifican el uso que se les da a los fondos». Ademas,
afnadié que «esto permitié un desarrollo incipiente en la
Argentina y a medida que la macroeconomiay las
regulaciones sobre el mercado de cambios se alivien, los
bonos verdes son una tendencia imparable. Desde nuestra
firma armamos una plataforma especifica para este tipo de
clientes porque creemos que en esto ya no hay vuelta
atras».
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DESDE LAS PASO DE 2019 VEQ POCA ACTIVIDAD EN LA SECRETARIA
DE ENERGIA PARA LIBERAR LA CAPACIDAD DE TRANSPORTE A TRAVES DE
INCENTIVOS ECONOMICOS Y EVITANDO LAS FUERTES MULTAS.

Juan Cruz Azzarri

sostuvo. Por otro lado, asegur6 que, cuando las renovables
comienzan a sumar penetracion, se pueden hacer estudios de
simultaneidad que consisten en precisar cuan probable es que se
despachen todos los proyectos del pais en potencia nominada al
mismo tiempo. «La probabilidad de ocurrencia de eso es cero,
entonces suponer que se va a dar es un escenario muy conserva-
dor. Con el tiempo, Argentina va a ir teniendo una gimnasia en la
administracién de un parque renovable grande y eso permitira
encontrar que hay algo mas de lugar que no deja de ser un
pequernio puente hasta que llegue la nueva infraestructura»,
anadio.

Gustavo Castagnino, director de Asuntos Corporativos de la
compafiia Genneia y vicepresidente de la Camara Edlica
Argentina (CEA) -entidad que agrupa al 75% de la generacion
edlica del pais—, también puso el foco en la necesidad de liberar
capacidad de transporte. «En el pais hay una cantidad de
proyectos del RenovAr que aliin no han avanzado y estan en
diferentes estadios. Venimos dialogando en buenos términos con
las autoridades de la Secretaria de Energia y la Subsecretaria de
Energia Eléctrica, y estamos avanzando en normas que permitan
la liberaciéon de esa capacidad de transporte», comenté. «La
resolucién también podria dar la oportunidad a aquellos actores
que por alglin motivo tuvieron grandes demoras en sus proyec-
tos. Hay muchas razones por las cuales varios proyectos no han
avanzado. Es decir, no solamente estan los proyectos que, por
decirlo de alguna manera, se subieron al tren de las renovables
con la idea de vender los proyectos del RenovAr».

Castagnino contd que el sector esta esperando una definiciéon
por parte del Poder Ejecutivo para saber, a través de una
resolucién de la Secretaria de Energia, cual es la penalidad que
debe afrontar un proyecto si se da de baja. Desde su punto de
vista, la penalidad tiene que ser lo suficientemente virtuosa para
atraer a que los duefios de esos proyectos se den de baja, se
otorguen prérrogas o se permitan cambios para que esos
proyectos tengan viabilidad y poder continuarlos.

Juan Cruz Azzarri, del estudio MHR Abogados, destacé que la
estabilidad econémica es lo mas basico para los proyectos, y que
después tienen que incorporarse regulaciones concretas para el

sector. «Desde las PASO de 2019 veo poca actividad en la
Secretaria de Energia para liberar la capacidad de transporte a
través de incentivos econdémicos y evitando las fuertes multas del
programa RenovAr. Desde mi punto de vista, esas penalidades
eran excesivas silas comparamos con las de los proyectos bajo
los contratos de Participacién Publico-Privada (PPP), que tenian
garantias mas accesibles para las companias», sentencié Azzarri.
De todos modos, el director de Genneia destacé que «el mercado
corporativo (Mercado a Término de Energias Renovables) va a ser
el principal driver de crecimiento de las energias renovables en
los préximos afios. Hay una cantidad enorme de empresas,
argentinas y multinacionales con base en Argentina, que estan
necesitando cambiar su matriz energética, empezar a comprar
renovables, porque tienen una presién muy fuerte a nivel
internacional y local para llegar a ciertos objetivos y metas si
quieren encarar una transicién total de sus plantas productivas».

LA FRAGILIDAD DE LA MACRO

Respecto de la critica situacién econémica que atraviesa el pais
—un punto que marcaron con énfasis todos los panelistas-,
Cunha (Enel) destacé: «Todos sabemos que hay una restricciéon
fuerte en los délares, pero las inversiones requieren traer
equipamiento del exterior. Creemos que hay que buscar una
forma de viabilizar esto porque, con todo el potencial que tiene el
pais, se genera energia que puede ser exportada y asi obtenerse
divisas. Argentina tiene un lugar privilegiado dentro de América
del Sur porque conecta varios paises».

Sobre este punto, Azzarri (MHR Abogados) sefial6 que «sin estabi-
lidad macroeconémica ningin financiamiento se torna muy
viable en la Argentina. Con un riesgo pais tan alto y con las
restricciones cambiarias, nuestra experiencia indica que cuando
un proyecto avanza a instancias de financiamiento, los organis-
mos financieros ponen muchos requisitos a los proyectos y los
financiamientos se vuelven muy caros. Es decir, sin estabilidad
econémica seria y sin que la macro esté saneaday el riesgo pais
baje, los financiamientos se vuelven muy caros». x
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INNOVACION TECNOLOGICA

MOVILIDAD ELECTRICA,
EL FUTURO DE LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ

DIEGO PRADO, DIRECTOR DE ASUNTOS CORPORATIVOS DE TOYOTA ARGENTINA,
JUAN ERIZE, GERENTE GENERAL DE ENEL X ARGENTINA, Y JAVIER PASTORING,
DIRECTOR DE SIEMENS ENERGY PARA ARGENTINA, CHILE Y URUGUAY, DESPEJARON
LAS PRINCIPALES DUDAS EN TORNO A LA DESCARBONIZACION DE LA MATRIZ
ENERGETICA DEL TRANSPORTE.

Por Antonella Liborio
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EN LAS ESTACIONES DE SERVICIO INSTALAMOS

CARGADORES RAPIDOS DE 40 MINUTOS QUE
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COEXISTIRAN CON EL SERVICIO DE CARGA DE NAFTAS.

Juan Erize

¢CUALES SON LAS EXPECTATIVAS SOBRE EL PROYECTO de Leyde
Movilidad Sustentable impulsado por el gobierno?, ;qué factores
caracterizan a los nuevos vehiculos?, ;cémo funciona el sistema
de baterias y cuales son las oportunidades de desarrollo del
hidrégeno verde?, ;qué hay por hacer en materia de infraestruc-
tura de recarga?, ;cuanto aumentard la demanda de electricidad
a futuro?, ;cé6mo incentivar la inversién y fortalecer la cadena

de valor local? y ;qué posibilidades alberga el aprovechamiento
del gas de Vaca Muerta como combustible de transicién? Diego
Prado, director de Asuntos Corporativos de Toyota Argentina;
Juan Erize, gerente general de Enel X Argentina, y Javier
Pastorino, director de Siemens Energy para Argentina, Chile

y Uruguay, participaron del Energy Day organizado por
EconoJournal y despejaron las principales dudas en torno
aladescarbonizacién de la matriz energética del transporte.

LEY DE MOVILIDAD

El presidente Alberto Fernandez presentd, a mediados de
octubre, el Proyecto de Ley de Movilidad Sustentable, cuyo
principal objetivo es el de reemplazar los automéviles de
combustién interna por vehiculos eléctricos. Durante la visita a
la planta de Toyota ubicada en la localidad de Zarate, el mandata-
rio estimo que la aprobacién de la Ley generara inversiones por
uSs 8.300 millones, creara miles de puestos de trabajo y permitira
ahorrar mas de 10 millones de toneladas de COs..

«El proyecto de electromovilidad es sumamente importante en
tanto ayuda a conocer estas tecnologias», expresé Diego Prado
respecto de la iniciativa impulsada por el ministro de Desarrollo
Productivo, Matias Kulfas. Asimismo, agregé: «Desde el sector
privado, y desde Toyota en particular, podemos desarrollar
nuevas soluciones de movilidad y alternativas mas ecolégicas.
Pero para que esto realmente tenga un verdadero impacto
ambiental en funcién de alcanzar la neutralidad de carbono, esas
tecnologias deben ser accesibles y tener escala. No nos sirve de
mucho contar con el vehiculo mas maravilloso que genere 0
emisiones silo pueden usar muy pocos».

Con el foco en la adopcién de 1a movilidad sustentable por parte
de la sociedad, el directivo remarcé: «El proyecto tiene una pata
muy positiva porque genera incentivos para la produccién de
vehiculos amigables con el medio ambiente. No obstante,

creemos que se le puede dar una vuelta mas en términos de
accesibilidad para el consumidor».

Juan Erize se refirié a la iniciativa como «un buen comienzo»,
aunque es preciso avanzar en la infraestructura de recarga: «<Lo
que hace falta es un proyecto federal que integre los diferentes
desarrollos que ciertas provincias y municipios estan llevando
adelante de manera auténoma. Seria bueno planificar y armar
rutas para que la gente que quiera viajar pueda hacerlo sin
ninguna preocupacion, porque tiene lugares de recarga distri-
buidos de manera inteligente».

Enel X, la firma italiana lider en servicios tecnolégicos para la
industria energética, instalé 130.000 puntos de carga disponibles
en todo el mundo. En Argentina, el corredor 100% eléctrico
abraca 5.200 kilémetros desde Ushuaia, en Tierra del Fuego,
hasta San Antonio de Cobres, en la provincia de Salta.

«En Santiago de Chile y en Bogota implementamos todo el
servicio de transporte urbano», ejemplificé el ingeniero eléctrico
y apunté que la compariiia trabaja hace mas de 10 afios en la
provisién de buses eléctricos: «Tenemos mas de 1.300 colectivos
en las dos ciudades y el desarrollo de los centros de recarga fue
todo un desafio. Las distribuidoras deben estar preparadas para
entregar la energia suficiente que requieren esos buses. Por eso,
hace falta una normativa que instaure la figura de distribuidor de
recarga eléctrica. Hoy esa cuestion no esta definida y el proyecto
de Ley deberia determinar qué empresas estaran en condiciones
de vender la energia. Es una planificacién distinta a la de los
consumidores particulares, que en un 80% hacen la recarga en el
hogar».

HIDROGENO VERDE

El gobierno anuncié durante la 26° Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico (COP26) que la firma australia-
na Fortescue Future Industries podria llegar a invertir u$s 8400
millones para producir hidrégeno verde en el pais. Al otro lado de
la cordillera, Chile avanza en el desarrollo de proyectos que
permitiran producir y exportar «el combustible del futuro» a gran
escala.

En cuanto ala magnitud de los recursos naturales, tanto en Chile
como en la Patagonia argentina existe un 70% de factor de
planta, es decir, la cantidad de horas por afo en las que sopla
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HAY MUY POCOS LUGARES EN EL MUNDO DONDE EL RECURSO
RENOVABLE ES TAN BUENO PARA PRODUCIR COMBUSTIBLES
LIMPIOS DE MANERA COMPETITIVA COMO CHILE Y ARGENTINA.

Javier Pastorino

viento para generar energia eléctrica, mientras que en Europa el
porcentaje oscila entre el 25% y el 30%.

Sobre este punto, Javier Pastorino, el directivo de Siemens
Energy, la compafiia focalizada en energia que cotiza en la Bolsa
de Frankfurt, sefialé que «<hay muy pocos lugares en el mundo
donde el recurso renovable es tan bueno para producir combusti-
bles limpios de manera competitiva como Chile y Argentina.
Actualmente, en laregién chilena de Magallanes, estamos
desarrollando la etapa piloto del proyecto Haru Oni de produc-
cién de hidrégeno verde a partir de energia 100% edlica».

Ahora bien, jcudles son las caracteristicas productivas del
proyecto? «Mediante la técnica de electrélisis del agua (que
consiste, de manera muy esquematica, en romper las moléculas
de H:0 con electricidad), se produce hidrégeno y se toma, al
mismo tiempo, diéxido de carbono del aire. Entonces, con el
hidrégeno mas el diéxido aparece el metanol y luego, a partir de
un refino, se obtiene la gasolina verde apta para utilizar en autos,
buses, aviones, barcos, etc.», explicé el managing director de
Siemens.

En el caso de Chile, el desarrollador principal es Highly Innovati-
ve Fuels (HIF). La etapa piloto de 3 megawatts (Mw) ya esta en
ejecucion y a mediados de 2022 se produciran los primeros litros
de gasolina sintética. La segunda etapa, de 300 Mw, demorara
dos afios de ejecucién. Por Gltimo, la tercera instancia implica
2.500 Mw que equivalen a mas de 500 millones de litros de
gasolina sintética al afo.

En palabras de Pastorino, «resulta fundamental contar con las
garantias de seguridad necesarias para implementar esos
proyectos, y luego, las condiciones de comercializacion y
exportacién, ya que los derivados del hidrégeno verde produci-
dos en paises como Chile o Argentina pueden venderse a centros
de consumo como Estados Unidos, Europa y Asia».

LOS PROYECTOS DE TOYOTA

Toyota comercializa en la actualidad los modelos Corolla 'y
Corolla Cross, con muy poca diferencia de precio respecto de la
version de estos vehiculos a combustién de gasolina. Al mismo
tiempo, el histérico fabricante de automéviles trabaja en el
desarrollo de la camioneta Hilux hibrida. «Antes de 2025
estaremos produciendo la Hilux hibrida en Argentina y debe ser

tan competitiva como la anterior; de lo contrario, los clientes no
lavan a comprar», enfatizé Diego Prado.

Al ser consultado por el desarrollo de la cadena de valor local, el
directivo subrayo que «Toyota produce vehiculos electrificados
en las plantas de la compania en Brasil con una composicién de
fabricacién del Mercosur del 70%. Aun asi, gran parte de los
componentes del motor son importados y para alcanzar una
industria competitiva en estas nuevas tecnologias es crucial
desarrollar la cadena de proveedores a nivel local».

«Un paragolpes de una camioneta tiene un costo de produccién
de uSs 100, una computadora de a bordo cuesta uSs 500, los
elementos de asistencia de los vehiculos auténomos estan en el
orden de los uSs 800. Nosotros les decimos a los proveedores
locales que tienen que empezar a desarrollar las habilidades
requeridas para entrar en este negocio. Y hay varios proveedores
argentinos que nos estan acompafiando. Por ejemplo, Mirgor
—una empresa de servicios que tiene su planta en Tierra del
Fuego-nos abastece con gran parte de los componentes
electrénicos de la Hilux. La compaiiia argentina entendi6 la
dindmica y ahora esta abriendo una nueva planta en Baradero
para abastecer a Toyota con elementos que hasta ahora importa-
mos desde Japén y Tailandia», concluyé Prado.

EL FUTURO DEL FUTURO

De cara al futuro, el gerente de Enel X analizé el aumento de la
demanda eléctrica al afio 2050, los costos de mantenimiento de
los autos y la reconversién del modelo de negocio.

«Vamos a tener miles de autos (baterias) en circulacién, con lo
cual sin duda habra una demanda adicional de electricidad. Sin
embargo, la eficiencia energética harad que esa demanda extra
disminuya poco a poco. Ademas, si las baterias cargadas pueden
brindar electricidad al sistema a través de medidores inteligentes
y bidireccionales, estariamos ante un circulo virtuoso», indicé
Erize.

En cuanto al precio de los vehiculos eléctricos, el directivo
enfatizé que deben reflejar los costos y afniadié que «el manteni-
miento de los nuevos autos es mucho mas barato que el de los
coches propulsados por combustién».

«Enlas estaciones de servicio instalamos cargadores rapidos de
40 minutos que coexistiran con el servicio de carga de naftas,
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ANTES DE 2025 ESTAREMOS PRODUCIENDO LA HILUX HIBRIDA
EN ARGENTINA Y DEBE SER TAN COMPETITIVA COMO LA ANTERIOR;
DE LO CONTRARIO, LOS CLIENTES NO LA VAN A COMPRAR.

Diego Prado
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Cambios en las pautas de consumo
Del auto propio al alquiler ocasional

Los vehiculos conectados, auténomos, compartidos y
electrificados seran los protagonistas de un sistema de
movilidad que se asimila cada vez menos a la ciencia
ficcién y cada vez mas a la realidad.

«Vamos a seguir vendiendo vehiculos a particulares que
quieran tener el auto en el garaje solo para verlo. Pero la
mayor parte de la poblacién va a buscar la mejor solucién
de movilidad para su necesidad de transporte. Sivivo en un
centro urbanoy trabajo en la semana a 2 kilémetros de
casa, posiblemente el transporte publico o una bicicleta
eléctrica constituyan la mejor solucién. En cambio, si
quiero ir un fin de semana a la costa es conveniente
alquilar un vehiculo», sostuvo Diego Prado.

La plataforma de aplicacién mévil KINTO desarrollada por
Toyota ofrece un servicio de alquiler de vehiculos para uso
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Latinoamérica es una tecnologia incipiente, a nivel global
la tendencia va en aumento.

«A futuro, dejaremos de vender vehiculos a particulares y
comercializaremos flotas administradoras. Desde la app de
tu teléfono podras pedir un coche auténomo que te pasa a
buscar y te lleva a tu trabajo», explicé el directivo de Toyota
y agrego que «a medida que esta modalidad destinada a
optimizar el funcionamiento del transporte en los centros
urbanos adquiera escala, los costos de utilizacién van a
disminuir».

El cambio de paradigma en funcién de proteger el medio
ambiente es irreversible. Aun asi, habra que discutir en
profundidad las implicancias socioeconémicas de las
nuevas tecnologias, su accesibilidad y sus efectos sobre el
empleo, fundamentalmente en los paises subdesarrollados.

ocasional por el tiempo que el usuario necesite. Si bien en

pero en el largo plazo el modelo de negocios se va a reconvertiry
con ello cambiaran los habitos. El desafio, precisamente, es
pensar en esa ciudad sustentable donde la movilidad juega un
papel fundamental», afirmé Juan Erize.

El negocio de la industria automotriz en los ultimos 100 afios
fue siempre el mismo: la produccién de un vehiculo con un
motor a combustién, cuatro ruedas y un volante que se vende a
un consumidor a través de una cadena de distribucién y
concesionarios.

«Creemos que ese negocio va a desaparecer drasticamente en
muy poco tiempo. La irrupcién de una serie de cambios de
habitos en la sociedad, como la diferencia entre poseer y utilizar,

se esta dando en muchos patrones de la economia, y la movilidad

no sera ajena. El auto, que era un aspiracional de estatus, esta
cambiando. Para las nuevas generaciones no es tan interesante

tener el ultimo auto como tener el Gltimo celular. En el futurova a

haber una utilizacién mas racional del recurso. Hoy comprar un

auto no es una inversién muy racional desde el punto de vista del

capital», sefial6 el ejecutivo de Toyota.

A modo de sintesis, Javier Pastorino hablé de la complementa-
riedad con el desarrollo productivo de los hidrocarburos en
Argentina, especialmente en Vaca Muerta: «El gas natural sera
el combustible de transicién en un proceso de cambio que va a
llevar anos, con lo cual hay que aprovechar ese recurso.
Ademas, no hay que perder de vista que incluso existen oportu-
nidades de descarbonizacién en la explotacién de Vaca
Muerta. Por ejemplo, la electrificacién de la producciéon de
petréleoy gas habilitaria una reduccién de emisiones de CO:
de hasta el 50%. Asi, estariamos aprovechando el gas de la
manera mas eficiente posible mientras desarrollamos nuestro
potencial renovable».

En estalinea, la matriz energética que prevé Pastorino implica
la utilizacién del gas natural como back up, una penetracion
altisima de energia edlica y solar con baterias para gestionar
las fluctuaciones del sistema y la instalacion total del
hidrégeno verde. x
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TRES EMPRESARIOS DEL SECTOR CONVERSARON SOBRE EL FUTURO DE LA ACTIVIDAD

CUALES SON LAS CONDICIONES
DE BORDE PARA ENCARAR

EL DESPEGUE DEL LITIO EN

LA ARGENTINA

IGNACIO CELORRIQ, PRESIDENTE DE LITHIUM AMERICAS PARA AMERICA LATINA; DANIEL
CHAVEZ DIAZ, CEO DE ERAMINE SUDAMERICA: Y HERSEN PORTA, COO DE OROCOBRE,
PUSIERON EL FOCO ESPECIALMENTE EN EL POTENCIAL DE LOS PROYECTOS, EN EL
DESARROLLO DE LA CADENA DE VALOR Y LAS RESTRICCIONES QUE IMPONE EL CONTROL
DE CAPITALES Y EN LAS AMENAZAS DE NACIONALIZACION.

Por Fernando Krakowiak
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DE LOS PROYECTOS
QUE SE ANUNCIAN,
NORMALMENTE SOLO
UN 20% VE LA LUZ
ESTO DA LA PAUTA

DE QUE NO ES SIMPLE
PRODUCIR CARBONATO
DE LITIO.

Daniel Chavez Diaz
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ARGENTINA POSEE LA SEGUNDA RESERVA DE LITIO mas grande del
mundo y el recurso ha comenzado a valorizarse cada vez mas a
medida que se han ido limitando las emisiones de diéxido de
carbonoy la electromovilidad se posiciona como un pilar de la
transicién energética. El objetivo es explotar este mineral
sumando cada vez mas ingenieria, tecnologia, equipamiento y
proveedores locales para, de este modo, consolidar clusters
productivos que le permitan al pais consolidarse como proveedor
regional de la cadena de electromovilidad. Ignacio Celorrio,
presidente de Lithium Americas para América Latina; Daniel
Chavez Diaz, CEO de Eramine Sudamérica; y Hersen Porta, COO de
Orocobre, analizaron en el Energy Day cudles son las posibilidades
ciertas de transitar ese recorrido, poniendo el foco especialmente
en el potencial de los proyectos, en el desarrollo de la cadena de
valor y las restricciones que impone el control de capitalesy en las
amenazas de nacionalizacion.

LA HORA DEL DESPEGUE

Argentina tiene un potencial muy grande para el desarrollo del
litio debido a sus reservas, pero en la actualidad hay solo dos
proyectos que se encuentran en produccion comercial. Cuando
se sefala este déficit, desde el gobierno responden que ahora
la actividad esta empezando a despegar y pronostican que
podria haber entre 20 y 25 proyectos para mediados de esta
década. ¢Es una proyeccion realista o demasiado optimista?
Ignacio Celorrio (IC): No hay dudas de que Argentina tiene la
posibilidad de convertirse en el primer productor de carbonato de
litio a nivel mundial y eso se da no solo por el hecho de que ahora
laindustria de la electromovilidad parece cada vez mas cercana,
sino también por el trabajo de exploracién que se vino llevando
adelante durante varias décadas. Después, si son 20 o 25 proyectos
los que entran en produccion va a depender del financiamiento y
de la viabilidad técnica para llevarlos a produccion.

Hersen Porta (HP): La expansion forma parte de una tendencia
irreversible que es la electrificacién de vehiculos. Al menos en el
mediano plazo, las baterias de litio van a ser clave para la electrifi-
caciéon vehicular. Esa tendencia global se acompariara de proyec-
tos que se van a desarrollar aqui. En la medida en que estos
proyectos encuentren la tecnologia adecuada para producir
carbonato de litio y preferentemente carbonato de litio con las
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especificaciones del grado bateria, vamos a tener la posibilidad de
ver varios proyectos que seran exitosos.

Daniel Chavez Diaz (DCD): De los proyectos que se anuncian, normal-
mente solo un 20% ve la luz. Esto da la pauta de que no es simple
producir carbonato de litio ni ningun otro producto primario de
este primer eslabén de la cadena. El factor financiamiento siempre
ha sido clave. De todos los proyectos que estan en cartera, muchos
tenian por detras empresas junior, y con ellas la tasa de éxito suele
ser mucho mas baja (alrededor del 3%). Por lo tanto, yo diria que no
se van a desarrollar 20 proyectos, pero si una cantidad importante
que va a poner a la Argentina en una posicién muy interesante.
Con respecto a la demanda, esencialmente esta relacionada con la
electromovilidad, pero tampoco hay que olvidarse del desarrollo
que estan teniendo los sistemas de almacenamiento de energia,
que son muy importantes para las energias renovables. Por lo
tanto, el gran cambio que se esta notando en términos de demanda
tiene que ver con la progresiva mayor participacion del sector
energético dentro del litio. Para dar un ejemplo, en los 80 era el
0,5% del total de la demanda y esta estimado que en 2030 esté
cercano al 80%. Verdaderamente la fuerza tractora tiene que ver
con este uso fundamental del litio, que va en total correlacién con
todas las regulaciones que hay sobre las limitaciones de emision
de diéxido de carbono en el mundo.

LA PRODUCCION DE BATERIAS

«Pensamos que tenemos todos los elementos para que Argentina
pueda ser la gran fabrica de América del Sur de baterias de litioy
de algunos formatos de vehiculos eléctricos, en particular
vehiculos de pasajeros», asegurd el ministro de Desarrollo
Productivo, Matias Kulfas, en el tiltimo niumero de TRAMA. E1
optimismo oficial contrasta con el de algunos referentes de la
industria, como Paul Graves, CEO de Livent, subsidiaria de la
estadounidense FMC, que explota el proyecto Fénix en Catamarca.
El remarcé a mediados de afio que solo China, Japén y Corea del
Sur fabrican baterias, y que Australia y Chile fallaron cuando se lo
propusieron. Durante el Energy Day el tema volvié a ser analizado
por los especialistas.

DCD: Si bien no dudo de la existencia de capacidad en términos
intelectuales, fundamentalmente en una serie de profesionales
argentinos que trabajan en el Conicet, me parece que la produc-
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cién local de baterias es muy dificil de lograr porque es una
economia de escala y requiere conocimientos que no estan incluso
en ciertos paises desarrollados. Ademas, si pensamos cémo se
construyen las baterias secundarias, que son las recargables, uno
necesita tener catodos, anodos, separadores y electrolitos. Es muy
complicado en un pais como la Argentina conseguir este tipo de
elementos. Si bien tenemos litio, la mayoria de los catodos que
estan desarrollados hoy requieren elementos que Argentina no
dispone, como niquel, manganeso, cobalto y fésforo. Nada es
imposible porque podria radicarse en Argentina una empresa que
tenga el know-how, pero lo veo complicado por las otras razones
que mencioné.

IC: Hay una asociacion directa entre litio y bateria que no deberia
ser tal. Una cosa es ocupar un lugar preponderante en la produc-
cion de carbonato de litio de calidad y otra distinta es hacer toda la
cadena de electromovilidad. Uno no va a desarrollar un mercado
teniendo solamente uno de los elementos de los miles que
demandan la fabricacién de baterias. Casi por decantacion, si uno
ocupa un lugar preponderante en alguno de esos elementos, atrae
mayor masa critica que ayuda al desarrollo de otros aspectos en los
cuales no se es tan competitivo, pero porque sea numero uno en
un aspecto no significa necesariamente que vaya a poder manejar
algo que es mas complicado y que tiene elementos distintos.

HP: Coincido en que es fundamental no asociar el hecho de tener
litio con fabricar baterias de litio. Quien va a traccionar el mercado
de baterias sera la industria automotriz y la integracién hacia atras
de esa industria va a definir donde van a estar instaladas las
fabricas de baterias. En segundo lugar, lo que estamos viendo es
que, en términos de regulacion para autos eléctricos, los mercados
que se van a desarrollar mas rapido seran los de Europa, Asiay
Estados Unidos. Por lo tanto, la gran demanda de baterias va a
estar en esas zonas.

DCD: Las proyecciones que hay acerca de las fabricas de baterias en
el mundo para 2030 coinciden en que van a sumar entre 4.100y
4400 Gwh frente a los 756 Gwh hora instalados actualmente. De
ese total, unos 2.200 van a estar instalados en China, unos 1.200 en
la Unién Europea, unos 500 en Estados Unidos, 20 en Oceaniaylo
demas se reparte entre Japén, Corea del Sur y el resto de Asia. Eso
confirma que va a ser muy complicado pensar que haya una
fabrica de baterias secundarias en Argentina.
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QUIEN VA A TRACCIONAR EL MERCADO DE BATERIAS SERA
LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y LA INTEGRACION HACIA ATRAS
DE ESA INDUSTRIA VA A DEFINIR DONDE VAN A ESTAR
INSTALADAS LAS FABRICAS DE BATERIAS.

Hersen Porta

INDUSTRIA CON VALOR AGREGADO libre disponibilidad de un 20% de las divisas obtenidas de la
exportacién, siempre que no supere un maximo anual equivalente
Sibien la mineria es una actividad extractiva, igual que el petréleo al 26% de las divisas ingresadas por el beneficiario para financiar

y el gas, en el sector destacan que, aunque no lleguen a elaborarse el proyecto. ; Es un incentivo suficiente para los inversores?
baterias, la produccién de litio en el pais esta lejos de limitarse a la

extraccién de un recurso natural sin ningun tipo de agregado de DCD: Tenemos la suerte de contar con una especie de protecciéon
valor. legal que es la ley de inversiones mineras, fundamentalmente en el

articulo 8, que tiene que ver con el certificado de estabilidad fiscal.
HP: La produccién agrega mucho valor. El carbonato de litio que se Eso es fundamental y es lo basico. El otro factor importante para
elabora en el pais es un producto que directamente va a un catodo que venga una inversién a la Argentina tiene que ver justamente

para una bateria. Desde aqui se esta llevando un recurso que ya con el manejo de las divisas. Nosotros habiamos planteado esta
tiene un valor agregado. Hace falta muy buena tecnologia para situacion porque era uno de los factores que no nos ayudaban a
tener los productos de alta calidad que hoy demanda el mercado, relanzar el proyectoy el gobierno respondié con el decreto 234 que,

con grandes inversiones y utilizando muchisimos recursos locales. si bien no nos soluciona los problemas, es un buen punto de
IC: Llegar a tener una posiciéon predominante en carbonato de litio arranque e incluso con la posibilidad de que esto se mejore en

grado bateria implica un trabajo cientifico fenomenal. Llegar a la términos de porcentajes (N. del R.: el 9 de diciembre el gobierno
pureza para que pueda ir a una bateria es un proceso muy amplié los beneficios para inversiones superiores a los u$s 500 mi-
complicado. Si Argentina aprovecha su oportunidad, va a generar llones y los uSs 1.000 millones). Mas alla de esto, creo que los

un gran desarrollo cientifico, pero es una ventana de tiempo vaivenes econémicos de la Argentina no influyen tanto respecto
limitado porque antes no habia practicamente exploraciéon de de la operacion en si misma como silo hace el comportamiento
yacimientos de litio y ahora vemos cémo aparecen en todos lados, del propio mercado del litio. No es 1o mismo tener un precio

en Per(j, en Brasil, en México. No es que el litio solo esta en la zona de la tonelada de carbonato de litio en u$s 6.000 que tenerlo
del triangulo. Es un mineral que esta en todo el mundo, pero antes en u$s 25.000 o uSs 30.000.
no era econémicamente rentable desarrollarlo.
AMENAZA DE NACIONALIZACION
EL CONTROL DE CAPITALES
A mediados de ano trascendié que los diputados nacionales del

Lasrestricciones vigentes en el mercado de capitales son otro Frente de Todos, Marcelo Koenig (Buenos Aires) y Carlos Heller

desafio que debe enfrentar la industria minera. A principios de (CABA), estaban trabajando en un proyecto de ley para declarar el
abril, el gobierno publicé el DNU 234/2021 de Fomento de Inversién litio «recurso estratégico», lo que, con base en el articulo 124 de la
paralas Exportaciones que contempla proyectos no inferiores a Constitucion Nacional, habilitaria un mayor control de la Nacién

los uSs 100 millones, a los que se les otorga, por el plazo de 15 afios, sobre la exploracién y explotacién del recurso y mayor injerencia
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Las novedades de Lithium Americas, Orocobre y Eramine Sudamerica
Proyectos en produccion e iniciativas en desarrollo

Lithium Americas. El proyecto Cauchari Olaroz,
ubicado en el salar homénimo de la provincia de Jujuy,
esta en plena construccién, con un grado de avance
del 70%. Es una iniciativa en asociacién entre Lithium
Americas (45,75%), Ganfeng Lithium (45,75%)

yla estatal jujeia JEMSE (8,5%). «<Es un proyecto

para producir 40.000 toneladas anuales de carbonato
de litio grado bateria. Nuestra intencion es estar
operativos a mediados del afio que viene», aseguréd
Ignacio Celorrio, presidente de Lithium Americas para
América Latina. El ejecutivo confirmé, ademas, que es-
tan a la espera de que les aprueben la oferta de
compra de la canadiense Millennial Lithium, una
companfia que esta llevando adelante el proyecto
Pastos Grandes en Salta. «<Lo que hicimos es una
oferta que no fue empardada por ninguno de nuestros
competidores, pero todavia no es una transaccion

que haya sido finalizada. Falta la aprobacion

de los accionistas de Millennial. Si ellos la aprueban

y se cierra toda la documentacion, entonces si seria
un segundo proyecto de Lithium Americas importante
en Argentina», concluy6.

Orocobre. Desde 2015 produce carbonato de litio en el
salar de Olaroz a través del proyecto Sales de Jujuy,
donde la minera australiana tiene una participaciéon
de 67,5%. El resto se divide entre Toyota Tsuho (25%) y
la provincial JEMSE (8,56%). La sociedad esta
realizando actualmente una ampliacion para elevar la
capacidad de produccién de 17.000 a 42.000 toneladas
anuales. «Es la segunda operacién que comercializa
carbonato de litio en Argentina y en estos momentos

estamos con un proyecto de expansién en ejecucion
que esperamos esté en fase de produccién para mitad
del préximo afio. Todo indica que entonces, a partir

de 2023/2024, estariamos alcanzando esa capacidad
para la cual el proyecto fue disefiado», destacé Hersen
Porta, COO de Orocobre. Ademas, la compariia
australiana viene de cerrar una fusién con Galaxy
Resources y eso le permite contar con el proyecto

Sal de Vida, que esta proximo a iniciar la construcciéon
de las instalaciones productivas en Catamarca.
«Estamos en vias de lograr la aprobacién del estudio
de impacto ambiental. Por lo tanto, puede iniciarse el
ano que viene con la perspectiva de tener, a partir de
2023, también produccién de carbonato de litio

de grado bateria», concluy6 Porta.

Eramine Sudamérica. A comienzos de noviembre,

la firma francesa le confirmo al presidente Alberto
Fernandez que va a retomar la construccién de una
planta de litio en el salar Centenario-Ratones de Salta
junto con la siderurgica china Tsingshan. «Nosotros
comenzamos la construccioén de este proyecto en 2019
y lamentablemente, por diversos factores, nos vimos
obligados a pararlo en 2020. Lo que anunciamos ahora
es surelanzamiento. La inversiéon que vamos a realizar
en los préximos dos anos esta estimada en u$s 400 mi-
llonesy en total vamos a terminar desembolsando

uSs 600 millones. Es para producir 24.000 toneladas
de litio grado bateria. Estimamos que este proyecto
deberia estar en producciéon en el primer trimestre

de 2024», sostuvo Daniel Chavez Diaz, CEO de Eramine
Sudameérica.
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LLEGAR A TENER UNA
POSICION PREDOMINANTE
EN CARBONATO DE LITIO
GRADO BATERIA IMPLICA
UN TRABAJO CIENTIFICO
FENOMENAL. LLEGAR A LA
PUREZA PARA QUE PUEDA
IR A UNA BATERIA ES UN
PROCESO MUY COMPLICADOC.

Ignacio Celorrio
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sobre el «triangulo del oro blanco» que forman Jujuy, Saltay
Catamarca. A partir de entonces, la amenaza de una nacionaliza-
cién de la industria del litio generd preocupacion entre las
empresas del sector y el entonces secretario de Energia Alberto
Hensel tuvo que salir a desmarcar del proyecto al gobierno. «No se
estd pensando de ninguna manera en una estatizacion (del litio) o
creacion de empresa minera estatal. No es la idea de Alberto
Fernandez, ni de (Matias) Kulfas, ni la mia. Somos pragmaticos y
realistas», asegurd a fines de septiembre.

¢Como afectan a la industria este tipo de iniciativas?

IC: Tradicionalmente, en el cédigo de mineria «recurso estratégi-
co» era por fines bélicos. El Ministerio de Defensa era el que decia
que un mineral era estratégico porque lo necesitaba para la
defensa de la nacién. Ahora, si la razén para declararlo estratégico
es limitar su concesién o su exploracion, hay claros ejemplos en
otros paises de que eso limité la inversién e hizo que Argentina,
que no era un participante fuerte en el mercado del litio, pasara a
estar en una posicién de poder convertirse en el primer productor
anivel mundial. Al no haber proyectos debatidos, no se sabe muy
bien cudl es la intencién real, pero el esquema actual no ha sido
perjudicial para el pais; por el contrario, ha hecho que se avance
muchisimo y todavia hay bastante por recorrer.

HP: Mas alla de qué ideologia se adapta mejor a un modelo de
produccién de litio, es interesante pensar en no perder todo lo que
nos trae la inversién extranjera. La inversion extranjera viene
conjuntamente con una serie de beneficios para poder desarrollar
rapidamente este tipo de tecnologias que no son convencionales.
DCD: No hay que olvidarse de que el litio es abundante en todo el
mundoy la otra fuente que no estamos mencionando, que es el
espodumena y la lepidolita, esta aportando en términos de
volumen mas de lo que aporta la produccién en términos de las
fuentes de salmuera, que esencialmente provienen de Chile y de
Argentina. No somos los ilnicos que tenemos el recurso. El recurso
esta puesto en competencia en todo el mundo. Eso me hace pensar
que no deberiamos modificar lo que esta funcionando bien. x
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TRES EXFUNCIONARIOS Y ESPECIALISTAS EN EL SECTOR ENERGETICO ANALIZAN EL ROL DEL ESTADO

COMO PUEDE ARTICULAR
LA POLITICA LA AGENDA
PUBLICA PARA ENFRENTAR
FL CAMBIO CLIMATICO

MARCOS POURTEAU, EXSUBSECRETARIO DE HIDROCARBUROS DE LA NACION:
JUAN CARLOS VILLALONGA, EXDIPUTADO NACIONAL Y ESPECIALISTA

EN ENERGIA Y AMBIENTE, Y JULIAN GADANO, EXSUBSECRETARIO DE ENERGIA
NUCLEAR, DEBATIERON SOBRE CUAL ES EL ROL DE LA POLITICA EN LA
TRANSICION ENERGETICA Y COMO SE PUEDEN ATRAVESAR LQS DIFICILES
DESAFIOS DE TRANSFORMAR LA MATRIZ EN UN PAIS CON UNA GRAN
INESTABILIDAD MACROECONOMICA.

Por Roberto Bellato
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TANTO LOS GOBIERNOS DE LOS PAISES desarrollados como los
que estan en vias de desarrollo estan incorporando cada vez mas
la agenda de la transicién energética. En los ultimos afios, las
companias lideres de las distintas actividades econémicas
también estan virando en esta direccién. Es que, ademas de
reducir las emisiones y cuidar el planeta, quedarse afuera podria
no ser rentable. La transicién energética en el mundo es
indiscutible e imparable. Lo que realmente esta en tensién a
nivel global es como avanzar con esa agenda. Es decir, hay
grandes coincidencias mundiales en los objetivos a largo plazo
para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, pero
qué hay que hacer y como implica un camino complejo, que no
escapa a intereses contrapuestos y velocidades distintas entre
los diferentes actores. Se trata de atravesar de la mejor manera
un escenario mundial en donde la producciéon de hidrocarburos
continuara durante algunas décadas mas, pero, al mismo tiempo,
las nuevas fuentes de energia renovable deberan terminar de
instalarse con argumentos suficientes para desplazar del todo el
uso de los combustibles fosiles.

La Argentina estd inmersa en esta agenda de transicién, pero con
sus propias particularidades. Los recursos tanto de hidrocarbu-
ros como de energias limpias estan al alcance de la mano. Sin
embargo, la agenda de la transicién energética en el pais tiene
que atravesar algunas amenazas vinculadas a la macroeconomia
y a la situacion social. En todo este escenario, ademas, la politica
en su conjunto deberia jugar un rol para transitar este camino.

El panel «Qué puede aprender la Argentina de las politicas
publicas del mundo para enfrentar el cambio climatico», del
evento Energy Day organizado por EconoJournal, intenté hacer
un aporte para la agenda de la transicién. Alli participaron
Marcos Pourteau, exsubsecretario de Hidrocarburos de la
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Nacion; Juan Carlos Villalonga, exdiputado nacional y especialis-
ta en energia y ambiente, y Julidn Gadano, exsubsecretario de
Energia Nuclear de la Nacién y actual director del Programa de
Estudios en Energia Nuclear de la Universidad de Tres de
Febrero. Estos técnicos y referentes, con presencia y experiencia
en el sector publico, analizaron el papel que debe cumplir el
Estado en este escenario.

En concreto, los panelistas reflexionaron sobre cémo resuelve la
Argentina tres desafios centrales que se le presentan en
simultaneo: el medioambiental, el energético (para generar
tecnologias que reduzcan las emisiones de carbono) y, por ultimo,
entender cuales son los recursos econdémicos que tiene el pais
para crecer. Coincidieron en que una de las posibles estrategias
al trilema que se le presenta al pais para cumplir las metas de las
Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC, por su
sigla en inglés) podria contemplar separar, por un lado, el
mercado local de gas natural como combustible de la transicién
y, por el otro, avanzar lo mas rapido y maximo posible con las
exportaciones de este fluido.

SIN PLAN

Las NDC tienen que ver con los compromisos asumidos por los
paises que participan de la Convencién Macro de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) para intensificar
sus acciones de cuidado del planeta. El primer compromiso de
NDC asumido por la Argentina en 2016, luego de la COP de Paris
de 2015, fue no exceder la emision neta de 483 millones de
toneladas de didéxido de carbono equivalente (tCOzeq) en el afio
2030. Esta meta anual era de cumplimiento incondicional.
Ademas, incorporoé 369 millones de tCOzeq de reduccion de

Windpower
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emisiones argentinas condicionadas a que ocurran determina-
das variables (como, por ejemplo, el financiamiento) para
alcanzar esa meta.

En diciembre de 2020, el gobierno presenté la segunda NDC del
pais con una actualizacién de sus compromisos con limitacion
de emisiones de gases de efecto invernadero y una mitigacién
mas ambiciosa que la NDC de 2016. La nueva meta nacional tiene
caracteristicas de incondicional, absoluta y aplicable a todos los
sectores de la economia y con un compromiso a no exceder la
emision neta de 359 millones de tCOe2 en el afio 2030, lo que
equivale a una reduccion del 26% respecto de la NDC anterior y
una disminucién total del 19% en comparacién con el maximo
histérico de emisiones alcanzado por la Argentina, que se
registro en el afio 2007. El afio que viene la Argentina tiene que
presentar una nueva meta de NDC en la préxima COP.

Sobre esto, Marcos Pourteau remarcé que «no tenemos un plan
de mitigacién elaborado por el gobierno que hizo esta modifica-
cién para llegar a ese valor. En cualquier escenario futuro que se
haga de energia en la Argentina es muy dificil llegar a los niveles
de emisiones que tenemos comprometidos al 2030». Y agregé que
«hay varios caminos en los que esto se puede transitar y uno
puede ser desacoplar el mercado internoy el externo, donde el
compromiso con las NDC se resuelve en el mercado internoy
podés seguir generando valor con tus recursos a partir de la
exportacién».

Ademas, sefiald que «hay una brecha entre la ambicién ambien-
tal de reducir las emisiones y avanzar en la transicién energética
ylo que eslarealidad energética y socioeconémica de la
Argentina». También subrayé: «Por un lado, hay una loable
intencién de avanzar en el Acuerdo de Paris. Lo vemos en el
mundo y, también, en la Argentina en evolucién de la primera

#14

11

HAY UNA BRECHA ENTRE LA AMBICION
AMBIENTAL DE REDUCIR LAS EMISIONES Y
AVANZAR EN LA TRANSICION ENERGETICA
Y LO QUE ES LA REALIDAD ENERGETICA Y
SOCIOECONGMICA DE LA ARGENTINA,

Marcos Pourteau

NDC que se hizo en 2016 a la que tenemos hoy. Por otro lado, esta
larealidad energética, donde tenemos que abastecer a la
poblacién argentina de una forma seguray a precios accesibles»
«Esa brecha se estd ampliando porque tenemos una retérica
ambiental fuerte, como vimos en la COP de Glasgow, y, por otro
lado, la realidad energética no esta cambiando mucho porque
seguimos teniendo una matriz global del 80% conformada por
hidrocarburos o combustibles fésiles, y esto no esta cambiando
al mismo ritmo que la visién ambiental. La brecha tiene que
cerrarse, debemos encontrar el camino para que las dos visiones
converjan. Pueden pasar dos cosas: que la transicién energética
efectivamente se acelere o que la ambicién ambiental empiece a
desacelerarse», destac6 Pourteau.

En tanto, Juan Carlos Villalonga comenté que «esta claro que la
ambicién ambiental se esta distanciando cada vez mas de lo que
ocurre realmente en el mundo de la energia. La dimensién
tecnolégica o propia del sector energético esta un poco mas
resuelta, por eso quiero poner el foco en la politica. Creo que
desde la politica se tiene que comunicar mejor y hay que
coordinar con las provincias, con los sindicatos y demas actores.
Todo el mundo esta de acuerdo en bajar los subsidios a los
combustibles fésiles, pero eso tiene un impacto en las tarifas.
Estoocurre en la Argentina y en cualquier lugar del mundo».
Ademas, el exdiputado nacional advirtié que «la transicién para
paises como Chile con el hidrégeno o Uruguay es una oportuni-
dad que se les presenta para hacerse un lugar en la economia. En
cambio, para la Argentina la transicién energética significa que
el pais tiene que desmontar actividades econémicas que hoy
estan funcionando, en provincias como Neuquén, Chubut, Santa
Cruz y Mendoza, que dependen mucho de las regalias petroleras.
Esto se va a acabar en un par de décadas. Por eso, la transicién

GENEID

EL FUTURO
YA ES PRESENTE.

en Argentina

EN ENERGIAS RENCVARLES
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Genneia, mas de 850 MW renovahles instalados. Energia limpia para abastecer a 800 mil hogares v reduciren 1.8
millones de toneladas las emisiones de carbono. Estamos en constante generacidn
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Julian Gadano

+
El rol de la energia nuclear

Argentina es un jugador importante a nivel mundial

en el sector de la energia nuclear. Cuenta con mas de 60
anos de experiencia acumulada y desarrollo de tecnologia.
El exsubsecretario de Energia Nuclear, Julian Gadano,
incorporo el rol que puede tener esta fuente en la transi-
cién: «Sibien no llegaria al extremo de decir que no hay
solucion sin energia nuclear, si creo que es mucho mas
facil el problema si sumamos a la generacién nuclear como
parte de la solucién. Incorporar energia nuclear podria
facilitar las cosas porque es limpia y practicamente no
produce emisiones».

Ademas, destacd que «el mundo esta mirando nuevamente
la energia nuclear, como hoy ocurre en paises como
Estados Unidos, Canada, Reino Unido, Francia, algunos
paises de Europa nérdica y Europa del este; sin embargo,
el mensaje central es no hacer lo mismo que se hizo hasta
ahora en la energia nuclear. ; Por qué? Por un montén

de razones que ahora no vale la pena repasar, la energia
nuclear se volvid cara, genera rechazo por parte de la
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Marcos Pourteau

sociedad y es poco flexible. Fue un modelo que sirvié
mucho en otras décadas. Tuvo su momento con la Guerra
Friay con el aumento del precio del petréleo y reaccioné
bien. Hoy no es asi».

Propuesta

Gadano incorporé una visién nueva sobre el sector nuclear:
«Qué esta pasando en el mundo nuclear hoy: al igual que en
laindustria automotriz, por primera vez en 60 afios hay 20
proyectos en el mundo que estan cambiando el paradigma
de esta fuente, estan saliendo del agua como refrigerante,
reduciendo el tamarfio (de las centrales) y simplificando.
Nuestro pais puede ser parte de este nuevo paradigma

de la energia nuclear porque tiene mucho conocimiento».
«La Argentina hoy esta discutiendo qué marca de reactor va
a querer para la proxima central nuclear que se instalara en
el pais, pero la discusién no pasa por acd, sino por el nuevo
paradigma. Podriamos ser un actor, formar parte de esa
agenda mundial en el sector nuclear», concluy6é Gadano.

DICIEMBRE 2021

para nuestro pais es una amenaza también. Lo mismo ocurre con
la industria automotriz, que se esta reconvirtiendo fuertemente y
la Argentina tiene esta industria». «La transicién no es solamente
apagar una central de gas y poner a funcionar molinos de viento,
sino que parala Argentina también significa reacomodar
economias regionales. Por eso la politica en estos temas tiene
muchas cuentas pendientes», sentencié Villalonga.

Por su parte, Julidn Gadano indicé que «tenemos un problema
global y no hay incentivos para tratarlo globalmente, porque el
mundo no tiene una gobernanza de Estados nacionales, es decir,
no hay un gobierno mundial. Se requiere de una coordinaciény
esto muchas veces es muy dificil porque los gobiernos naciona-
les, la politica, responden en las democracias a sus electores, a su
ciudadania. Es decir, la brecha entre la 1égica global del problema
del cambio climatico y el caracter nacional de las decisiones que
se toman para ese problema. Y de este dilema se sale cuando el
problema es cercano; por ejemplo, un pais no cambié su
industria automotriz, pero esta teniendo problemas de inunda-
ciones que afectan otros sectores econémicos». Y anadié que
«hoy tenemos la oportunidad de que, de a poco, se tomen
decisiones de manera coordinada. Esto no es sencillo porque los
lideres mundiales responden a sus electores y ellos estan en sus
paises».

LA POLITICA

El rol de la politica ocupd un lugar preponderante en todas las
intervenciones de los disertantes. Julidn Gadano expresé: «Hay
dos problemas: uno mas estructural, que tiene que ver con que
los gobiernos tienen pocos incentivos para liderar agendas, que
implican tomar riesgos y los gobiernos no siempre quieren. Y un
problema mas local de este momento, que tiene que ver con una
falta de coordinacion al interior del gobierno, que es llamativa y
complicada».

Juan Carlos Villalonga afiadié que «otro desafio claro es el marco
regulatorio, porque muchas de las cosas que tienen que pasar
ocurririan si levantamos barreras. Creo que la politica tiene que
hacer que la sociedad entienda esto y acomparfie, no que obstacu-
lice. Para esto, la politica tiene que entender que hay que
producir cambios no solo tecnoloégicos, sino que involucran a
economias regionales. Y otro punto es que el marco regulatorio
para todo esto tiene que ser flexible».

A su turno, Marcos Pourteau indicé que «las metas ambientales,
si son dificiles de alcanzar o provocan que se acumulen los
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costos de la transicién, la sociedad puede plantear que no quiere
pagar por el gas uS$s 30 (el millén de BTU) como esta pasando en
el mundo o no quiere pagar la energia eléctrica a uS$s 200 (Mwh).
Puede decir que quiere pagar el gasy la electricidad, quiere
transportarse y consumir los servicios del sector energético,

pero a un costo razonable». En esta misma linea, destac6 que
«puede haber un retroceso, como por ejemplo lo que pasé con

los Chalecos Amarillos en Francia. La gente no esta dispuesta a
pagar mucho por esta transicién». Y cuestioné que «desde el lado
del sector energético puede pasar que, si no aceleramos la
transicién, pase lo mismo pero a la inversa, es decir que la
sociedad incremente la presion para que haya cambios y que se
termine en medidas inevitables que hoy pueden considerarse
extremas, y que esto provoque disrupciones en el sector energeéti-
co. De los dos lados hay riesgos, pero en algin momento se tiene
que converger».

NDC

Juan Carlos Villalonga explicé que con las Contribuciones
Determinadas a Nivel Nacional (NDC) se puede pensar en los
escenarios que haran posible cumplir con esas metas. «Conocer
el carbon budget (cuantas emisiones se pueden hacer en un
periodo determinado) permite también conocer los volimenes
de gasy petréleo que un pais va a demandar, por ejemplo, hasta
2050.Y ahi se acaban las discusiones porque tenés ese maximo
de consumo. Separado de esto, a modo de ejemplo, también tenés
el gas de Vaca Muerta para exportarlo y que otros paises puedan
aprovecharlo, incluso para acelerar su propia transicién», explicé
el exdiputado. Dicho de otro modo, continué Villalonga, «Neu-
quén podria saber, segln las metas, cuantas regalias va a recibir
por el gas de Vaca Muerta en los préximos afnos y hasta 2050».
«El mundo nos va a exigir que cumplamos con todo esto, pero no
porque haya un gobierno global, sino por los acuerdos comercia-
les. Es decir, el Acuerdo de Paris tiene un ‘policia, que es el
comercio internacional», sefalé.

Y concluyé: «<El didlogo, la politica de Estado, el gran relato del
desarrollo de este siglo es el cambio climatico, es esta transicién.
Es un vector que determina las inversiones de aqui en mas. Por
eso, me parece imposible que esto sea el trabajo de un secretario
de Ambiente o uno de Energia. Me parece demencial que el
gobierno no haya convocado a la oposicién. Pero en el gobierno
anterior tampoco hemos sido muy generosos en convocar a otras
expresiones parlamentarias a discutir, por ejemplo, la NDC». x



DICIEMBRE 2021 87 REVISTATRAMA

REVISTATRAMA 86

EM > <EM
EMPRESAS EMPRESAS

ENTREVISTA A IGNACIO GARCIA TORRES, DIRECTOR GENERAL DE EMERGENCIAS

LA RECONVERSION
DE LA PRINCIPAL

PRESTADORA MEDICA
DE VACA MUERTA EN
PLENA PANDEMIA

LA COMPANIA BRINDA COBERTURA MEDICA PRE Y POSHOSPITALARIA
A 9 MILLONES DE PERSONAS EN EL PAIS. IGNACIO GARCIA TORRES
REMARCO QUE LA LOGISTICA QUE DESPLEGO LA EMPRESA FUE CLAVE
PARA READAPTAR SUS PROCESOS DURANTE LA PANDEMIA. EN ESE
PERIODO LA COMPANIA PASO DE ATENDER UNAS 300 TELECONSULTAS
POR DIA A 60.000 MENSUALES.

Por Roberto Bellato
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EN PETROLEO, LA TELEMEDICINA NOS SIRVIO MUCHO PARA HACER
TODO EL SEGUIMIENTO PORQUE, ADEMAS DE PONER EL EQUIPO
MEDICO CON AMBULANCIAS, TRAILERS Y ENFERMERIA, HICIMQS

SEGUIMIENTO DE LOS PACIENTES CON COVID-19.

LA PANDEMIA DIO VUELTA TODO. Lavida cotidiana
se desarmé por completo y las compariias tuvieron
que adaptarse a un complejo y desconocido
escenario. En medio de la tormenta, el sector de la
salud tuvo que reaccionar primero y atravesé un
proceso profundo de transformacién. «Creo que
nadie estaba preparado para una pandemia.
Tuvimos que adaptarnos muy rapido. Nuestra
fortaleza como comparniia es la logistica en todo el
paisylaagilidad para reaccionar. Vamos a todos
lados, desde un yacimiento petrolero hasta un
hogar particular. Esto mismo nos permitié
ordenarnosy readaptarnos rapidamente», aseguré
a TRAMA Ignacio Garcia Torres, director general
de Emergencias. La compafiia desembarcé en 2014
en Neuquén y hoy, siete afios después, es la
principal prestadora de servicios de salud de Vaca
Muerta. En total, llega a mas de 70.000 personas en
el sector de petréleoy gas en la Cuenca Neuquina.
Tiene cobertura médica en todas las operaciones
de YPF en Vaca Muerta, y también en areas donde
operan comparnias como Pampa Energia, Vista,
Pluspetrol, Capex y Magdalena Energy.

Enla actualidad cuenta con mas de 50 equipos
montados en el sector petrolero y cada uno esta
conformado por una ambulancia. En total suman
mas de 300 personas que trabajan solo en campo.
La empresa tiene una enorme sede en la ciudad de
Neuquén y otras sucursales en la provincia de Rio
Negro, en las ciudades de Comodoro Rivadavia
(Chubut) y Rio Gallegos (Santa Cruz). También
posee cobertura en las provincias del centroy
norte del pais en el sector minero.

Emergencias tiene 3.000 empleados yes la
empresa mas grande en servicios pre y poshospita-
larios del pais. En total, brinda coberturaa 9
millones de personas, sumando la atencién a
hogares particulares y a segmentos como el de los

aeropuertos y grandes obras, entre otros.

«Lo que hicimos con la pandemia en 2020 estuvo
bien y los resultados lo demuestran. El trabajo
entre el sector publico y privado de salud fue muy
bueno. Sino, la situacién hubiese sido otra»,
afirmé Garcia Torres con orgullo, aunque al mismo
tiempo advirtié preocupado que el COVID-19 no
termind y que esta latente la llegada de una tercera
ola en el pais, con predominio de las variantes
Deltay Omicron.

Antes de la pandemia, la comparfiia venia
explorando en la telemedicina y en modificar sus
procesos. Esto se aceleré abrumadoramente con la
llegada de la pandemia. La empresa tuvo que hacer
una readaptacion de todos sus procesos e
incorporar la digitalizacién como un factor
determinante. Antes de 2020 realizaba alrededor de
30 teleconsultas por dia. Hoy, luego de la experien-
ciade la pandemiay la readaptacién de sus
procesos, concreta 60.000 teleconsultas por mes.
Esta transformacién esta siendo determinante en
la compaiiia y, por tal motivo, tiene un equipo
permanente de 60 personas que estan trabajando
en nuevos procesosy en la digitalizacién de sus
servicios médicos. Hace poco la compania lanzé
UMA, una plataforma basada en inteligencia
artificial que tiene como principal objetivo brindar
servicios de salud a todo el mundo a través de un
teléfono».

¢Como fue la readaptacion de la empresa

en la pandemia?

Creo que nadie estaba preparado para una
pandemia y tuvimos que adaptarnos rapido. La
fortaleza que tenemos como compania es la
logistica en todo el pais y la agilidad para
reaccionar. Somos una empresa que va a todos

DICIEMBRE 2021

89

REVISTATRAMA

<EM




REVISTATRAMA 90

EM >

lados, desde un yacimiento petrolero hasta un
hogar particular; esto mismo nos permitié ordenar-
nos y readaptarnos rapidamente en la pandemia.
Lo que hicimos fue mover recursos con logistica
propia hacia Neuquén y armar todos los protocolos
junto al cliente. Creamos directamente un hotel
para que ahi se hagan las burbujas del protocolo
COVID-19. Ademas, estuvimos permanentemente
hisopando a la gente. Esto lo desplegamos en
Neuquén (por la cobertura que tienen en los
yacimientos de Vaca Muerta), pero hicimos algo
similar en un proyecto minero en San Juan.
Armamos los mismos protocolos, que tenian que
ver con realizar aislamientos, hisopados y, después
de eso, recién ahi la gente podia subir al yacimien-
to. En todo este trabajo tuvimos mucho didlogo con
los sindicatos, que apoyaron el trabajo y dieron su
mirada, y también con los Ministerios de Salud de
Neuquén y Rio Negro. Entre todos tuvimos mucho
trabajo coordinado, con decisiones mas agiles.
Estas son las cosas que creemos que se tienen que
mantener. Al principio todo era incertidumbre,
nadie estaba preparado, pero una vez que vas
haciendo el recorrido te vas adaptando a los
nuevos procesos y protocolos. Ahora, si vuelve a
suceder una nueva ola estamos preparados,
tenemos mas gimnasia, mas musculo para
reaccionar. Tendriamos que volver a hacer lo que
ya hicimos, porque lo que el sector de salud hizo
con la pandemia en 2020 y 2021 estuvo bien y los
resultados lo demuestran.

#14

ZQué esperan para el inicio de 2022?

Para enero vamos a tener una ola, por llamarlo de
algun modo. Esta pasando en Europa, no creo que
no nos pase aca. No sé en qué nivel sera. En abril y
mayo de este afio, con la segunda ola directamente
la Argentina casi se estrella. Fue muy complejo en
todos nuestros servicios y en el petréleo también.
Esperemos no llegar a eso. Es verdad que estamos
mejor preparados y mas vacunados, pero ahora
estamos viendo mucha mas positividad. En
abril-mayo de este afo haciamos 2.000 hisopados
por dia y la positividad estaba un poco mas arriba
del 50%. Después bajamos y llegamos a estar en
2%. Desde hace algunas semanas estamos en 150
hisopados diarios con 8% de positividad. Estamos
subiendo todas las semanas en términos de
volumeny positividad.

¢Como esta preparado el sector de salud

para una nueva ola?

Esta mejor preparado, mucho mas maduroy con
mas articulacién entre lo publico y lo privado. Nos
tuvimos que acomodar a cosas que antes eran muy
resistidas; por ejemplo, la telemedicina. En
petroleo, la telemedicina nos sirvié mucho para
hacer todo el seguimiento porque, ademas de
poner el equipo médico con ambulancias, trailers,
enfermeria, entre otras cosas, empezamos a hacer
seguimiento de los pacientes con COVID-19. Y esto
lo hicimos con telemedicina, es decir, videollama-
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das y chequeos, por ejemplo. Toda esta transforma-
cion llegé para quedarse.

¢Como adaptaron sus procesos

Y qué tuvieron que incorporar?

La transformacién de las empresas ahora esta en
boga. Pero nosotros venimos transitando esto
desde hace mas tiempo. Venimos desde hace
cuatro o cinco afios dando pasos y probando
experiencias en este sentido. En la compania esta
la firme conviccién de que tenemos que cambiar
nuestros procesos, avanzar en la transformacién
de nuestro sistema y también modificar la manera
en que operamos. En este escenario impulsamos
una empresa, que hoy ya es un spin-off de la
compariiay se llama UMA. En realidad, es una
plataforma basada en inteligencia artificial que
tiene como principal objetivo brindar servicios de
salud a todo el mundo a través de un teléfono.
Obviamente la pandemia potencié este desarrollo.
Contabamos con receta digital, atencién virtual de
médicos, etcétera. Como ya teniamos trabajo
previo, la pandemia nos encontré mucho mejor
parados que nuestros competidores. Pasamos de
hacer unas 300 teleconsultas por dia antes de la
pandemia a concretar 60.000 por mes. Es decir,
nuestros procesos ya venian cambiando, pero la
pandemia aceler6 todo. A nivel operativo, hoy
seguimos siendo una compariia que continta
cambiando los procesos. La transformaciéon es
central para toda la empresa y tenemos un equipo
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de 60 personas que estan permanentemente
trabajando en esto».

éLos cambios de los procesos y la transformacion

de la compaiiia provocaron algtin efecto particular
en el sector petrolero?

Por cuestiones del entorno particular que tienen
los yacimientos petroleros en la Argentina, en
Emergencias estamos viendo lo que se conoce
como «metaverso» (0 «metauniverso»), que es el
hibrido donde se une un avatar y ahi interactiian
las personas. Es decir, en el momento de bienestar
ode ocio, las personas se meten (en un dispositivo
que vincula diferentes espacios) e interactian con
otras personas a la distancia. No sé cuando, pero
esto eslo que se viene. Se trata del bienestar y hay
que mirar esto con atencién. Creo que en el sector
petrolero puede ser algo interesante.

LA MACRO Y LA INFLACION

¢Estan pensando en servicios nuevos

para el préximo afio?

Para avanzar en servicios nuevos, primero
necesitamos tener mas certezas para seguir
invirtiendo. Iban a avanzar con la Ley de Hidrocar-
buros, pero ahora parece que la bajaron. Hay que
ver qué pasa con el proyecto. Creo que faltan
sefiales concretas en Vaca Muerta. Nosotros
estamos ahi desde hace siete afios y vamos a seguir
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S| VUELVE A
SUCEDER UNA
NUEVA OLA DE
CORONAVIRUS
ESTAMOS
PREPARADOS,
TENEMOS MAS
GIMNASIA, MAS
MUSCULO PARA
REACCIONAR.

estando en la Cuenca Neuquina. De todos modos,
para 2022 la compafiia va a invertir mucho en lo
que es mineria, sobre todo litio, en San Juan, Jujuy
y Salta. Creemos que es terreno fértil.

¢Qué afio 2022 prevén para el sector petrolero?
¢Creen que aumentara la actividad?

Creo que si. La actividad en el Giltimo semestre de
este afno ya viene aumentando. El Plan Gas movié
mucho. Por eso, la expectativa que tenemos para
2022 es que la actividad petrolera, seguro, nova a
bajar, pero sobre todo creemos que va a crecer y
tenemos que acompanar ese crecimiento con
nuestros servicios de salud en Vaca Muerta.

¢Qué escenario esta viendo en materia macroecongd-
mica para el afio que viene, sobre todo teniendo

en cuenta el contexto inflacionario y que el sector

de salud es muy sensible a esto?

En salud venimos de un congelamiento de ingresos
en todo 2020 y que durd hasta la mitad de este afio.
También fue un sector donde hubo mucha ayuda
estatal con los REPRO (Programa de Recuperacién
Productiva) y las cargas patronales, que el 31de
diciembre se terminan. Venimos de casi dos afios
muy complejos porque los costos subieron muy por
encima de lo que pudimos actualizar. El sector de

salud se va a achicar a partir del afno que viene
porque hay muchos prestadores mas pequenos
que tienen una situacién muy dificil. Hay que
repensar el sistema de salud. A veces la gente se
asusta con esto, pero hay que seguir con lo que esta
bien y hay que cambiar lo que no esta bien.

2Qué cosas de la economia del pais

les preocupan para el préximo afio?

Sacando la inflacién por un momento, primero nos
preocupa el acuerdo con el Fondo Monetario
Internacional (FMI) para que ordene un poco mas
la economia o al menos dé mas previsibilidad. Nos
preocupa cémo va a jugar la oposicién y cémo se
reconvierte el gobierno de Alberto Fernandez a
partir de lo que fueron las elecciones. En este
escenario estamos viendo qué pasa con la ley
antidespidos, la doble indemnizacién, que para
una empresa como la nuestra no es lo mismo. Si no
hay un acuerdo con el FMIen 2022 vemos que va a
haber mucha inflacién. Esto en el sector de salud
impacta directamente porque siempre corre de
atrds. En salud el impacto llega seis meses
después. Es un 2022 con mas incertidumbres que
certezas, pero estamos esperando sefales.
Estamos cerrando el presupuesto para el afio que
viene con un crecimiento légico, pero muy bajo. x
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Hacer las cosas bien es la
mejor manera de hacerlas

Somos la primera compaiiia privada integrada de energia
de la regidn. Desde hace mas de 20 aios invertimos, trabajamos

y crecemos haciendo que otros crezcan.
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